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Toimintaymparistomme muuttuu
-nelja huomiota

1. Kuntien rooli

Hyvinvointialueiden kdynnistyessa kuntien tehtévét painottuvat jatkossa yhd vahvem-
min sivistyspalveluiden tuottamiseen ja elinvoiman edistdmiseen. Ennalta ehkdisevien
palveluiden merkitys kasvaa ja yhteistyotd kolmannen sektorin kanssa tulisi téltd osin
lisatd. TE-palveluiden uudistus vuoden 2025 alussa muuttaa elinkeinotyon painopistet-
td tyollistdmisen suuntaan ja yhteisty0 yritysten kanssa tulee korostumaan. Ty6paik-
kaomavaraisuus on télld hetkelld 73,7 %. Tyopaikkojen méaéran kasvattaminen on elin-

voimaisuuden kannalta keskeista. '
2. Tyoelaman murros 71

Ty6nteon tavat moninaistuvat nopealla vauhdilla. Ty6eldmén polarisaatio on kiihtyvaa
ja ero yrittdjyyden ja palkkatyon valilla kapenee. Suurin osa uusista tydpaikoista syn- ‘
tyy kaupunkiseuduille ja tydvoiman kohtaanto ongelma voimistuu. Osaavan tyovoiman
puute hidastaa jo nyt yritystemme kasvua ja yhteistyotd oppilaitosten kanssa tulee lisé-
td. Toisaalta uudet tyonteon mallit tuovat mahdollisuuksia myds maaseudulle ja yritta- &
jyyden arvostus on koko ajan nousussa. Kunnan monipuolinen elinkeinorakenne ja

sijainti keskelld Varsinais-Suomea antaa hyvan pohjan kehittdmiselle.

3. Talouskehityksen epavarmuus

Maailmanpolitiikan aiheuttama epdvarmuus taloudelle ja turvallisuudelle on johtamassa pitkédkestoisiin
vaikutuksiin julkisessa taloudessa. Korkea inflaatio yhdessa korkojen nousun kanssa haastavat tasapai-
noisen kuntatalouden ldhivuosina. Kuntien rahoituspohjan muutos tekee kuntatalouden ennustamisesta
poikkeuksellisen vaikeaa tuleville vuosille. Toisaalta sosiaali ja terveyspalvelujen siirtyminen hyvinvointi-
alueelle tekee taloudesta ennakoitavampaa ja pienentda vuosittaisia talouden heilahteluja. Kunnan talou-
den sdilyttdminen tasapainoisena edellyttdd maltillista menokasvua ja organisaation sopeuttamista uuteen
tilanteeseen.

-
4. Vaestorakenteen muutos
Syntyvyyden lasku ja vdeston ikddntyminen ovat tyypillisia ongelmia maa- ( W\ /‘ /
seutumaisille kunnille. Tyoikdisten m&drdn lasku heikentdd verokertymad ja (! |
aiheuttaa ongelmia palvelujen rahoittamiseen. Luonnollinen véesténkasvu on
ollut kunnassa negatiivista vuodesta 2015 lahtien. Vuonna 2021 erotus oli -44. ‘

Luonnollisen vdestonkehityksen ollessa negatiivinen tulisi kunnan muuttovoi-
tolla tasapainottaa asukasluvun kehitystd. Muuttotase oli vuonna 2021 niukas- ge .
ti positiivinen +2 henkil6a.
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Poytyan arvot

Toimintaamme ohjaavat seuraavat arvot:

Turvallisuus

Luomme toiminnallamme tur-
vallista elinympdristéd. Vastuulli-
suus, yhteisollisyys ja yhdenvertai-
suus ovat mielestimme keskeisid
tekijoitd turvallisuudessa.

Osaaminen

Osaamisen lisdédminen on kaiken
toimintamme keskifssd. Teemme
yhteistyossd perusteltuja valin-
toja kuntalaisten hyvédksi. Kiin-
nitdmme huomioita henkiloston
osaamisen tasoon ja panostam-
me organisaation sisdiseen ja ul-
koiseen tiedonkulkuun.

Rohkeus

Uskallamme tehdd rohkeita pda-
toksid  toimintamme  kehitta-
miseksi ja kunnan vetovoiman
lisddmiseksi. Olemme avoimia
kokeiluille, yhteistyolle ja uusille
asioille.

Sics
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Painopisteet, strategiset tavoitteet ja toimenpiteet

Strategiset tavoitteet ja toimenpiteet on jaettu kunnan kannalta kolmen keskeisen painopisteen alle:

I. Elinvoiman edistiminen

II. Hyvinvoinnin lisédminen

III. Vastuullinen taloudenhoito ja paatoksenteko
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I. Elinvoiman edistiaminen

1. Luomme Kkilpailukykyisen toimintaympaériston yrityksillemme ja toimimme
aktiivisena kumppanina yritysten kanssa
i. Edistimme osaavan tyovoiman saantia yhdessa yritysten, oppilaitosten
ja seudun kuntien kanssa
ii. Teemme yrittdjyydestd nédkyvan osan kunnan elinvoimaisuutta
ja vahvistamme yrittdjyyskasvatusta
iii. Rakennamme yhteisty6lld hyvin toimivat yrityspalvelut

2. Teemme kuntaa tunnetuksi aktiivisella viestinnilld ja markkinoinnilla
1. Rakennamme pitkdjdnteisesti kuntabrandia
ii. Tuomme esiin kunnan ldhiluontoa ja yhteisollistd maaseutuelamaa
iii. Teemme kokeilevaa ja ennakkoluulotonta tonttimarkkinointia

3. Tarjoamme turvallisen, viihtyisidn ja saavutettavan asuinympdristén, joka
mahdollistaa liikkkumisen, harrastamisen ja yhteisollisen osallistumisen
i. Kehitdimme vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia yhteistyossa yhdistysten,
seurojen ja yritysten kanssa
ii. Osallistumme ldhijunaliikenteen edistdmiseen ja vuorojen lisddmiseen julkisessa liikenteessd,
kehitdmme kunnan sisdisté asiointiliikennetta
iii. Tuemme asukkaiden omatoimisuutta, vapaaehtoistyotd ja kolmannen sektorin
toimintaa asumisviihtyvyyden ja taajamailmeen kehittdmisessa
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Ohjelmat > 4
« Elinkeinopoliittinen ohjelma
« Markkinointi- ja viestintdsuunnitelma
« Harraste- ja lilkuntapaikkojen kehittdmissuunnitelma

Mittarit

« Muuttotase positiivinen
« Yrittdjatyytyvdisyys (Kuntabarometri) maan keskitasoa parempi
« Yritysten nettomééra kasvava

« Tyopaikkaomavaraisuus yli 80 %
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Poytyd edistdd elinvoimaansa vetovoimaisella
ympdristolld, monipuolisella yritystoiminnalla,
kasvulla, osaamisella ja laadukkailla palveluilla.
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II. Hyvinvoinnin lisédminen

1. Panostamime lasten ja nuorten hyvinvointiin ja koulutukseen
1. Tarjoamme lapsille ja nuorille laadukkaan oppimisympariston
ii. Kehitdmme lukion ja kansalaisopiston opetustarjontaa ja seudullista vetovoimaa
iii. Ehkdisemme lasten ja nuorten syrjdytymistd laajentamalla heille suunnattua harrastustoimintaa

2. Kehitdamme senioreille ja ikdihmisille suunnattuja palveluja
1. Kehitdmme harrastusmahdollisuuksia senioreille ja ikdihmisille
ii. Lisdédmme senioreiden ja ikdihmisten liikunnallisia mahdollisuuksia ja edistdmme
heidén sosiaalista kanssakdymistaan
iii. Tuemme kolmannen sektorin toimijoiden mahdollisuuksia tarjota senioreille ja ikdihmisille
suunnattuja palveluja

3. Edistaimme yhteisollisyytté ja kuntalaisten hyvinvointia
i. Mahdollistamme kuntalaisille monipuoliset harrastusmahdollisuudet
ii. Otamme kayttoon ennaltaehkdisevid toimintamalleja ja matalan kynnyksen palveluja
iii. Kehitdmme yhteistydssd yhdistysten kanssa yhteisollisyyttd tukevia toimintamalleja

Ohjelmat
« Hyvinvointikertomus \
« Kouluterveyskysely

Mittarit

« Valtaosa kuntalaisista tyytyvdisid palveluihin
ja asumisviihtyvyyteen (kuntalaiskyselyt)

« Asukasmadara kasvava

« Koulutuksen ulkopuolelle jéédneiden 17-24-vuotiaiden méaéara
enintddn maan keskitasoa

« Lukiosta valmistuneiden méaédré kasvava

« Nuorisotilojen viikoittainen kavijamaara kasvava

« Tyottomyysprosentti alle maan keskitason

® © & 0 0 & 6 0 0 0 0 0 0 0 0 O 0o o 0o O 0 0 00

® © & 06 0 06 0 0 &6 0 0 06 0 0 0 0 0 O 0 0 O O 0 O O O O O 0 O O O O 0 O O 0 O O 0 O O 0 O O 0 O 0O 0 O 0O 0 0 0 0 0 0 o o

Tarjoamme kaiken ikdisille kuntalaisille laadukkaita
peruspalveluja. Torjumme aktiivisilla toimilla lasten
ja nuorten syrjdytymistd ja tuemme senioreiden ja
ikdihmisten aktiivista eldmdd.
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III. Vastuullinen taloudenhoito ja paatoksenteko

1. Toimintamme verorahoilla on tehokasta, taloudellista ja vaikuttavaa
i. Piddmme talouden tasapainossa ja verorasituksen kuntalaisille kohtuullisena
ii. Investoimme sekéd talouden ettd ympaériston kannalta kestavasti kasvua
ja vetovoimaa lisdédviin hankkeisiin
iii. Teemme palvelujen tuottamisessa yhteistyotd sekda kunnan sisdlla ettd yli kuntarajojen

2. Kehitimme toimintaamme rohkeasti ja kannustamme uudistumiseen
i. Lisdédmme digitaalisia palveluja ja edistimme kuntalaisten digiosaamista
ii. Vahvistamme henkiloston osaamista ja pidimme huolta tyohyvinvoinnista
iii. Huomioimme ympdriston ja ilmastokysymykset toiminnassa ja paatoksenteossa

3. Lisidmme padtoksenteon osallisuutta seké tiedotusta tehdyistd paatoksista
i. Tiedotamme tehdyista paatoksistd kunnan omissa kanavissa kokousten jalkeen
ii. Kehitdmme osallistuvan budjetoinnin toimintamallia
iii. Otamme kéayttdjat entistd vahvemnmin mukaan palveluiden suunnitteluun
ja kannustamme heitd strategiaa edistdviin toimenpiteisiin
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Ohjelmat
« Toimitila- ja kiinteistostrategia
« [Imasto-ohjelma ‘
« Koulutussuunnitelma
» Osallistuva budjetointi
Mittarit

« Veroprosentti enintddn kuntien keskitasoa
« Laina/asukas (sis. leasing-vastuut) enintddn kuntien keskitasoa
« Tyohyvinvointi yli kuntien keskiarvon

« Sairauspoissaolojen maard enintddn kuntien keskiarvon s =
+ Henkildston kokonaismaééra ei kasva
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Teemme taloudellisia ja kestdvid valintoja
toiminnassamme ja mitoitamme sekd kdaytto-
ettd investointimenot voimavarojemme mukaisesti.
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Strategian toteutus, seuranta ja arviointi

« Strategiassa madadriteltyja tavoitteita ja toimenpiteitd tismennetdan ja
aikataulutetaan osana talousarvioprosessia. Resurssien ollessa rajalliset
valitaan kullekin vuodelle ns. karkihankkeet.

« Talousarvioon kirjataan toimialoittain toimenpiteet strategian /%/
tavoitteiden saavuttamiseksi. e . i

« Merkittdvimpien paédtosten valmistelussa esittelytekstissa kuvataan Q“
kuinka pdétos toteuttaa strategiaa ja miten strategia on otettu asian
valmistelussa huomioon.

« Strategiaan toteutumista arvioidaan jatkuvasti osana kunnan
talousseurantaa ja suunnittelua ja strategia pdivitetadn vahintdan
kerran valtuustokaudessa.

« Kunnan kehitystd kuvaavien mittareiden avulla seurataan vuosittain
tilinpaatoksen yhteydessd strategian toteutumista.

ﬁ
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