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Kunnanjohtajan katsaus

Kuntatalouden yleinen tilanne on heikentynyt kuluvana vuonna. Kuntien eriytyva kehitys, yleinen heikko
taloustilanne, kustannusten nopea nousu ja tyottomyyden kasvu aikaansaavat kasvavaa epavarmuutta
kuntatalouden tulevasta suunnasta. Poytyéalla kuluva vuosi on muuttanut talouden kokonaiskuvaa jo selkeasti,
silla heikko verotulojen kehitys ja tyollisyyden hoidon kasvaneet kustannukset ovat aiheuttaneet taloudelle
haasteita loppuvuoden aikana. Suurta muutosta ei suunnitelmavuosina ole ndhtavissa ja etenkin
talousarviovuosi 2026 nayttaa lukujen valossa vaikealta.

Talousarvion laadinta vuodelle 2026 lahti liikkeelle haastavasta tilanteesta. Kunnan valtionosuudet tulevat
laskemaan kuluvan vuoden tasosta n. 550 000 eurolla. Kunnan valtionosuuksia vihentavit seka suorat
valtionosuusleikkaukset ettd nuorten ikdluokkien pienentyminen. Myos verotulojen ennustetaan jdavan aiempaa
arvioitua alemmalle tasolle ja samaan aikaan hyvinvointialueelta saatavat vuokratulot tulevat laskemaan
nykyisestd. Yhteenlaskettuna nima vahentivat kunnan tuloja ldhes miljoonalla eurolla. Kevaalla tehty
palkkaratkaisu puolestaan nostaa kunnan menoja ja korkeana sailyva tyottomyys kasvattaa tyodllisyydenhoidon
kustannuksia aiemmin arvioidusta.

Laadittu talousarvio tulevalle vuodelle on 279 000 euroa alijddmainen ja lisdksi sen toteutumiseen liittyy viela
useita epavarmuuksia. Suunnitelmavuodet ovat parhaimmillaankin vain suuntaa antavia, koska vuodelle 2027
suunnitellun valtionosuusuudistuksen kuntakohtaisia lukuja ei ole edelleenkdin saatavana. Vuodelle 2026
kohdistetut investoinnit ovat maltilliset ja keskittyvat 1ahinna korjausrakentamiseen seka liikuntapaikkojen
suunnitteluun. Korjausrakentamisessa varauksia on tehty myos sote-kiinteist6jen kunnostamiseen, mutta ndiden
toteutuminen on osin riippuvainen hyvinvointialueen aikatauluista. Liikuntapaikkojen suunnittelua toteutetaan
kunnanhallituksen 2024 hyvaksymaén liikuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2026 syksylla
suunnitelmien tulisi olla siind vaiheessa, ettd niiden pohjalta voidaan paattia tulevista investoinneista liikunnan
edistdmiseen.

Vuoden 2026 suurin toiminnallinen muutos kohdistuu sote-kiinteistdjen yhtidéittdmiseen. Talousarvio on
laadittu niin, etta sote-kiinteist6jen vuokratulot ja hoitokulut ovat edelleen mukana talousarviossa. Sitd vastoin
kiinteistdihin kohdistuvat poistot eivat enda ndy talousarviossa. Lahtokohta on, etta kiinteistot siirretddn ensi
vuoden aikana perustetulle Poytyan Palvelutalot Oy:lle. Siirtimisen ajankohta on edelleen avoin ja tarkentuu
siind vaiheessa, kun paatokset hyvinvointialueen tulevaisuuden palveluverkosta on tehty. Sote-kiinteistéihin
kohdistuvat tulot ja menot kasitelladn vuoden 2026 aikana talousarviomuutoksina. T4lla tulee olemaan
merkittdva vaikutus kunnan talousarvion toteutumiseen.

Sote-kiinteist6jen yhtidittimisen my6td yha suurempi osa kunnan omistuksesta ja toiminnoista tulee olemaan
tytaryhtiéiden hallinnassa. Tama lisaa tulevina vuosina huomattavasti kunnan konsernijohtamisen ja
omistajaohjauksen painoarvoa. Kunnan taloutta ja toimintaa tarkastellessa entistd suurempi huomio tuleekin
kiinnittda koko konsernin toimintaan ja talouteen. Kunnan tulee toteuttaa aktiivista omistajuutta, jotta
ohjauksen kohteena olevat tytiryhteisot toimivat kunnan strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Jo mainitun valtionosuusuudistuksen lisdksi tulevina vuosina kunnan toimintaan vaikuttavat mm. hankintalain,
vesihuoltolain, alueidenkayttolain ja kiinteistoverolain uudistukset. Nailla kaikilla on enemman tai vihemman
vaikutusta niin kunnan toimintaan kuin talouteenkin. Péytyan kunnalle merkittdvin ndistd uudistuksista on
valtionosuusuudistus, koska se tulee maarittimaan pitkalti kunnan rahoituspohjan tuleville vuosille. Kuluva
valtuustokausi nayttda onko edessa palvelurakenteen sopeuttamista viheneviin tuloihin vai l6yddmmeko uutta
tulopohjaa palvelujen yllapitimiseen. Joka tapauksessa kuntien liikkumavaraa palvelujen jarjestimisessa tulisi
merKittavasti lisiata ja sddntelya purkaa, jotta kunnat onnistuisivat niille annetuissa tehtdvissa ja uudistusten
hyodyt tukisivat myds kuntien omaa kehittimistyota.

Kiitos kaikille talousarvion laadintaan osallistuneille. Haluan kiittad kaikkia sitoutumisesta ja yhteistyosta.
Toivon, ettd meill4 kaikilla on edelleen vahva tahtotila rakentaa Poytyastd strategiamme mukaista vastuullista
kasvukuntaa. Kun talous on kunnossa, voimme tuottaa hyvia palveluja ja tehda panostuksia tulevaan
toimintaamme.
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Mika Joki, kunnanjohtaja

Yleisperustelut
Kuntastrategia

Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Strategiassa on maaritelty kunnan visio, arvot,
painopisteet, strategiset tavoitteet ja toimenpiteet.

Poytyan kunnan strategia on uudistettu ja hyvaksytty kunnanvaltuuston kokouksessa 28.11.2022.
Poytya - vastuullinen kasvukunta

Poytyan arvot

Toimintaamme ohjaavat seuraavat arvot:

Turvallisuus

Luomme toiminnallamme turvallista elinympéristoa. Vastuullisuus, yhteisollisyys ja yhdenvertaisuus ovat
mielestimme keskeisia tekijoitd turvallisuudessa.

Osaaminen

Osaamisen lisidminen on kaiken toimintamme keskiossa. Teemme yhteistydssa perusteltuja valintoja
kuntalaisten hyvaksi. Kiinnitimme huomioita henkildston osaamisen tasoon ja panostamme organi-saation
sisdiseen ja ulkoiseen tiedonkulkuun.

Rohkeus
Uskallamme tehda rohkeita paatoksia toimintamme kehittdmiseksi ja kunnan vetovoiman lisdamiseksi.

Olemme avoimia kokeiluille, yhteistyolle ja uusille asioille.

Painopisteet, strategiset tavoitteet ja toimenpiteet
I. Elinvoiman edistdminen

1. Luomme Kkilpailukykyisen toimintaympariston yrityksillemme ja toimimme aktiivisena kumppanina
yritysten kanssa

e Edistimme osaavan tyévoiman saantia yhdessa yritysten, oppilaitosten ja seudun kuntien kanssa
o Teemme yrittijyydesti ndkyvan osan kunnan elinvoimaisuutta ja vahvistamme yrittijyyskasvatusta
e Rakennamme yhteisty6lla hyvin toimivat yrityspalvelut

2. Teemme kuntaa tunnetuksi aktiivisella viestinnalla ja markkinoinnilla Rakennamme pitkajanteisesti
kuntabrandia
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e Tuomme esiin kunnan ldhiluontoa ja yhteisollistd maaseutuelamia Teemme kokeilevaa ja
ennakkoluulotonta tonttimarkkinointia

3. Tarjoamme turvallisen, viihtyisdn ja saavutettavan asuinympariston, joka mahdollistaa liikkumisen,
harrastamisen ja yhteisoéllisen osallistumisen

e Kehitimme vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksia yhteistydssa yhdistysten, seurojen ja yritysten kanssa

e Osallistumme ldhijunaliikenteen edistimiseen ja vuorojen lisddmiseen julkisessa liikenteess3,
kehitdmme kunnan sisdista asiointiliikennetta

e Tuemme asukkaiden omatoimisuutta, vapaaehtoistyota ja kolmannen sektorin toimintaa
asumisviihtyvyyden ja taajamailmeen kehittdmisessa

II. Hyvinvoinnin lisddminen
1. Panostamme lasten ja nuorten hyvinvointiin ja koulutukseen

e Tarjoamme lapsille ja nuorille laadukkaan oppimisympariston
e Kehitimme lukion ja kansalaisopiston opetustarjontaa ja seudullista vetovoimaa
o Ehkiisemme lasten ja nuorten syrjadytymista laajentamalla heille suunnattua harrastustoimintaa

2. Kehitdimme ikdihmisille suunnattuja palveluja

e Perustamme ikdihmisille tarkoitetun harrastekeskuksen
e Lisddmme ikdihmisten liikunnallisia mahdollisuuksia ja edistimme heidan sosiaalista kanssakdymistdaan
e Tuemme kolmannen sektorin toimijoiden mahdollisuuksia tarjota ikdihmisille suunnattuja palveluja

3. Edistamme yhteisollisyyttd ja kuntalaisten hyvinvointia

e Mahdollistamme kuntalaisille monipuoliset harrastusmahdollisuudet
e Otamme kdyttoon ennaltaehkdisevia toimintamalleja ja matalan kynnyksen palveluja Kehitimme
yhteisty6ssa yhdistysten kanssa yhteisollisyytta tukevia toimintamalleja

[1I. Vastuullinen taloudenhoito ja paatoksenteko
1. Toimintamme verorahoilla on tehokasta, taloudellista ja vaikuttavaa

e Pidamme talouden tasapainossa ja verorasituksen kuntalaisille kohtuullisena

e Investoimme seka talouden ettd ympariston kannalta kestiavasti kasvua ja vetovoimaa lisdaviin
hankkeisiin

e Teemme palvelujen tuottamisessa yhteistyotd seki kunnan sisalla ettd yli kuntarajojen

2. Kehitimme toimintaamme rohkeasti ja kannustamme uudistumiseen

e Lisddmme digitaalisia palveluja ja edistimme kuntalaisten digiosaamista Vahvistamme henkildston
osaamista ja piddmme huolta ty6hyvinvoinnista
e Huomioimme ympariston ja ilmastokysymykset toiminnassa ja paatoksenteossa

3. Lisadamme paatoksenteon osallisuutta seka tiedotusta tehdyista paatoksista

e Tiedotamme kunnan omissa kanavissa tehdyistd paatoksista kokousten jalkeen Kehitimme osallistuvan
budjetoinnin toimintamallia

o Otamme kayttdjat entistd vahvemmin mukaan palveluiden suunnitteluun ja kannustamme heita
strategiaa edistaviin toimenpiteisiin
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o Toiminnalliset tavoitteet johdetaan strategiasta ja siina hyvaksytyista arvoista. Strategiassa maariteltyja
tavoitteita ja toimenpiteitd tismennetian ja aikataulutetaan osana talousarvioprosessia. Kullekin
vuodelle valitaan ns. kdrkihankkeet.

Toimintaympadristo ja taloudellinen kehitys kuntataloudessa yleisesti

Kuntatalousohjelman (VM:n julkaisu syksy 2025) mukaan kuntataloudessa on ollut taloudellisesti useita hyva
vuosia, mutta kuluvan vuoden osalta 2025 kuntatalouden tilanteessa on ndhtavissa selvaa heikentymista ja
epavarmuutta, johtuen osaltaan talouden yleisistad suhdanteista, mutta myos useista kuntataloutta heikentavista
valtion toimenpiteista.

Talousarviovuoden 2026 kuntatalouden toimintakate heikkenee yleisesti 4,7 prosenttia toimintakulujen
kasvaessa ja toimintatuottojen vihentyessa. Kuluja kasvattavat erityisesti kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut ja
sopimuskorotukset, jotka kasvattavat tydvoimakustannuksia vuodelle 2026 noin 4 prosenttia. Samaan aikaan
vuoden 2026 toimintatuottoja pienentda sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten paattyminen ja
uudelleenneuvottelut.

Kuntien valtionosuuksien kasvua hidastavat ensi vuonna hallituksen pysyvat valtionosuusleikkaukset seka
hallituskauden aikainen yhden prosentin indeksijarru. Lisdksi valtionosuuksien kehitystd hidastaa vuoteen 2027
saakka sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittivien valtionosuuksien vihennys.

Monista kuntatalouden heikkenemisen merkeistd huolimatta, yleisen suhdannetilanteen kohentuessa,
verotulojen kehityksen odotetaan vahvistuvan vuonna 2026 yhteensa noin 5,2 prosenttia, joka tosin tasaantuu
talousarvion suunnitelmavuosille 2027-2029 keskimaarin 4 prosentin tasolle.

Kuntatalouden Kiristyvassa tilanteessa yksittaiselld kunnalla vaikuttavat jatkossa yha enemman kyky hallita
tyovoimakustannuksia, sopeuttaa investointeja sekd hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita. Tulojen ja
menojen lisddntyva epatasapaino edellyttdd kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja
palveluverkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Kuntien valista yhteistyota ja aktiivista elinkeinojen
tukemista tarvitaan jatkossa yha enemman.

Kokonaistaloudellinen kehitys ja eriita taustaoletuksia

BKT ja tydllisyys 2024 2025 2026 2027 2028 2029
BKT:n arvo, mrd. euroa 276,0 2845 2950 307,3 3197 3323
BKT, maaran muutos, % 04 1,0 14 17 1,6 1,6
Tyollisten maara, muutos-% -1,0 -0,3 08 1,3 13 14
Tyottomyysaste, % 8,4 94 9,0 84 79 7,6
Tyollisyysaste 72 71,5 71,8 72,6 733 74,2
(15-64-vuotiaat), %

Palkkasumma, muutos-% 19 2,8 4,6 44 4,5 44

Elaketulot, muutos-% 6,2 2.3 1,6 2,8 33 3,5
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Hinnat ja kustannukset,

%-prosentti

Yleinen ansiotaso 31 3,0 3,6 3,0 3,2 30
Kuntien ansiotaso 3,4 3,2 3,6 43 4,0 31
Kuluttajahinnat 1,6 0,4 14 19 2,0 2,0
Rakennuskustannusindeksi 0,0 0,6 10 11 18 18
Kotimarkkinoiden -1,2 0,0 13 19 2,0 2,0
perushintaindeksi

Peruspalvelujen hintaindeksi 3.2 2,5 35 36 3,5 2,8
TAE:ssa kaytetty vos- 2.2 34 3,5

indeksi[1]
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Vdeston rakenne ja kehitysnakymait

Poytyan vaestokehitys

Poytyan kunnan tavoitteena on tasapainoinen viestorakenteen kehitys. Kunnan asukasluvussa on kuitenkin

ollut laskua vuoden 2014 positiivisen kehityksen jalkeen. Poytyan kunnan asukasluku 31.12.2024 oli 8011.

Poytyan vakiluku vaihtelee kuukausittain, mutta Tilastokeskuksen ja muiden ldhteiden mukaan ollaan paatetty
kayttaa keskimaaraista ennustelukua, joka on talousarviossa 2026 arvioitu olevan noin 8000 asukasta.

9 000

Vakiluku

Taulukko ja graafi Poytyan pitkdnajan vdeston kehityksesta (Lahde: Tilastokeskus ja Vertikal 2025)

Vuosi

Toteutunut pitkan aikavalin viestomaiara ja TA 2025-26 ennuste Poytyalla

Vuosi

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Ennuste alkaen: 2025

2022

2023

2024

2025

2026

Vakiluku

8494

8474

8569

8590

8619

8562

8503

8422

8333

8276

8229

8222

8154

8130

8011

8046

8005
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Poytydn kunnan vaeston kehitys ikdryhmittiin 2018-2024
Poytya 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vaestd 31.12. 8333 8276 8229 8222 8154 8130 8011
Vakiluvun muutos -89 -57 -47 -7 -68 -24 -119
Vakiluvun muutos, % -1.1 -0,7 -0,6 -0,1 -0,8 -0,3 -1,5
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 18,2 17,9 15 175 17,4 16,9 16,2
15-64-vuotiaiden osuus, % 57 57,2 56,9 56,5 56,3 56.3 56,7
65 vuotta tayttaneiden osuus, % 248 25 256 26,1 26,3 26,8 2.2
Vaestollinen huoltosuhde 754 75 5.7 .1 .5 1.5 76,4
Taloudellinen huoltosuhde 143,2 143,8 151,8 143,4 143 147 4 .
Keski-ika, molemmat sukupuolet 441 44 4 447 449 452 457 46
Vieraskielisten osuus, % 34 3,6 4 44 48 52 54
Tilastokeskus 9/2025
Poytyin vaestoennuste ikaryhmittiain 2024-2028
Poytya 2024 2025 2026 2027 2028
0-14 1316 1268 1234 1189 1161
15-64 4568 4535 4507 4494 4459
65-74 1106 1113 1085 1068 1064
75 - 1098 1130 1179 1216 1245
Yhteensa 8088 8046 8005 7967 7929

Tilastokeskuksen ennakkotieto 12/2024

Kunnan viesto vihenee ja vanhenee edelleen. Ikdrakanteen muutoksella on vaikutusta seka valtionosuuksiin
ettd verotuloihin.
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Tyollisyys

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen syyskuun 2025 tyéllisyyskatsauksen mukaan tyottomien tyonhakijoiden
osuus tyovoimasta oli Varsinais-Suomessa 11,1 % (2024 vuonna 9,8 %) eli reilu prosentti enemman kuin viime
vuonna. Tydttomien osuus Varsinais-Suomessa oli kuitenkin pienempi kuin koko maassa (11,5 %) keskimaarin.

Poytyan kunnassa oli tyottomia tyonhakijoita elokuun 2025 (2024) lopussa 312 (307). Ty6ttomien osuus
tyovoimasta oli 8,6 %. Avoimia tydpaikkoja oli 21 vastaavana aikana (2024 elokuu 19 avoinna).

Tyottomista:

¢ naisia 140 ja miehia172

e yli 50-vuotiaita 146 ja alle 25-vuotiaita 33
e pitkdaikaistyottomia 141.

Kunnan ty6ttémyysaste on pysynyt ldhes viime vuoden tasolla, mutta pitkdaikaisty6ttomien maara on noussut
muutamalla kymmenella ty6ttomalla ja tdma lisda suoraan kustannuksia (kuntaosuus tydmarkkinatuesta).

Poytydn kunnan ja kuntakonsernin taloudellinen tilanne 31.12.2024

Poytyan kunnan taloudellista tilannetta vuoden 2024 lopussa kuvaavat seuraavat tunnusluvut: Poytyan kunnan
taseessa oli kertynytta ylijaddmaa 11,8 milj. euroa, tuloslaskelman vuosikate 5,6 milj. euroa ja suunnitelman
mukaiset poistot olivat 2,9 milj. euroa.

Kuntakonsernin taloudellista tilannetta vuoden 2024 lopussa kuvaavat seuraavat tunnusluvut: Konsernin
taseessa 2024 oli kertynytta ylijadmaa 14,7 milj. euroa, tuloslaskelma osoitti 6,1 milj. euron vuosikatetta,
suunnitelman mukaiset poistot olivat 3,3 milj. euroa.

Tunnuslukuja Péytyan kunnan ja kuntakonsernin taloudesta 2024:

Tunnusluku Kunta Konserni
Toimintatuotot/toimintakulut, % 26,8 % 27,2 %
Vuosikate/poistot, % 192,2 % 184,2 %
Vuosikate, euroa/as 697 766
Investointien tulorahoitus, % 369 326,3
Lainanhoitokate 3.1 3
Kassan riittawys, pv 109,2 121,7
Omavaraisuusaste, % 70,3 68,8
Suhteellinen velkaantuneisuus 38,97 41,8
Kertynyt yli-/alijaama 1000 euroa 11 862 14 749
Kertynyt yli-/alijadgma euroa/as 1480 1841
Lainakanta, 1000 euroa 9 075 10 505
Lainat, euroa/as 1133 1311

Asukasmaara 8013 8 013

10
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Kuntakonsernin toiminta ja tavoitteet

Poytyan kunnan konsernirakenne on seuraava:

Kuntayhtymit:

Lounais-Suomen
koulutuskuntayhtyma

Varsinais-Suomen liitto
Kiinteistoosakeyhtiot

KOY Poytyan Yritystalo

KOY Poytyan Talonpojanpuisto
Muut yhtiot

Poytydn Lampokeskus Oy

Poytyan Vuokra-asunnot Oy

Auranmaan Tukipalvelut Oy

Lisaksi kunnalla on kuusi osakkuusyhteisda.

Konsernitavoitteet yleisesti vuodelle 2026:

11

Omistusosuus
12,00 %
1,53 %

66,80 %
56,92 %

100,00 %
100,00 %
67,00 %

- Konserniyhtidissa toimitaan konserniohjeen mukaisesti ja kuullaan kuntaa ennen merkittdvimpien paatosten

tekemista.

- Viestitdadn sidosryhmille aiempaa aktiivisemmin.

- Tehostetaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksen noudattamista ja parannetaan tiedonvaihtoa

kunnan ja konserniyhtididen valilla.

Konserniyhtididen tavoitteet

Yleiset pidemman aikavilin tavoitteet konserniyhtidille

Yhti6iden toiminta on pitkalla aikavalilld kannattavaa.

Yhtiot tuottavat palveluja kunnalle kustannustehokkaasti.

Yhtiot pitavat hyvaa huolta omaisuudestaan ja tarvittavat investoinnit tehdaéan ajallaan.

Auranmaan Tukipalvelut Oy

Toiminnan vakiinnuttaminen vuoden 2026 aikana.
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Palveluiden laatu - laatu kayttdjien nakokulmasta asteikolla 1-5 vahintdan 4

Kilpailukykyinen kustannustaso - mittarina aterian hinta

Poéytyin Vuokra-asunnot Oy
Keskeisena tavoitteena talouden tasapainottaminen vuoden 2026 aikana - mittarina tilikauden tulos

Vuokrausasteen nostaminen - vuokrausaste vahintaan 93 %

Poytyidn Lampokeskus Oy
Toiminta on kannattavaa - mittarina tilikauden tulos

Toiminta on tehokasta ja kaukoldmmaon hinta on kilpailukykyinen - kokonaishinta € /MWh
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Talousarvio rakenne, sitovuus ja tilivelvolliset
Kuntalain 110 §:ssa sdddetdan talousarviosta ja -suunnitelmasta seuraavasti:

"Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyviaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen Kertynyt alijaiama tulee kattaa
enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteist, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttimat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Kuntaliitto on laatinut ohjeen kunnan ja kuntayhtymén talousarvion ja -suunnitelman laadinnasta vuonna 2022.
Kuntalain taloutta koskevien sddnndsten mukaisesti kunta méaarittelee taloussuunnitelmassa palvelutoimintansa
laajuuden seka jarjestimiensa palveluiden laadun. Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudattaa myo6s taloussuunnitelma ja tilinpaatokseen sisaltyva
talousarvion toteutumisvertailu.

Talousarvion kayttotalousosa ja investointiosa ovat toiminnan ohjauksen vélineita. Toimintaa ja taloutta
suunnitellaan ja seurataan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen nakokulmista.
Kayttotalousosassa asetetaan tavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestimisen vaatimat menot ja tulot.
Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovélineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden
ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen
riittdvyys kdyttomenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan lahteet ja kaytto.

Talousarvion sitovuus

Kayttotalouden budjetti laaditaan edelleen tehtavatasolla. Valtuuston sitovuustasoksi on maéaritelty
toimielintason menot ja tulot erikseen.

Investointiosan maararahat on méaritelty joko hankkeille tai kustannuspaikoille. Maararahat ovat sitovia
hankeryhmittdin. Teknisen lautakunnan alaisten investointien tarkemmasta madrittelysta valtuuston
hyviaksymien periaatteiden puitteissa vastaa tekninen lautakunta. Kustannuksia seurataan hanke-ja
kustannuspaikkatasolla.

Tuloarvioiden alittuminen ja maararahan ylittyminen on kisiteltdva talousarviomuutoksena valtuustossa.
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Kayttotalousosa
Tarkastuslautakunta brutto
Keskusvaalilautakunta brutto
Kunnanhallitus brutto
Sivistyslautakunta brutto
Yhteisollisyyslautakunta brutto
Tekninen lautakunta brutto
Tuloslaskelmaosa
Verotulot brutto
Valtionosuudet brutto
Rahoitustulot ja -menot brutto
Investointiosa
Kunnanhallitus brutto
Kiinted omaisuus brutto
Aineeton kayttdomaisuus brutto
Sivistyslautakunta brutto
Irtain omaisuus brutto
Tekninen lautakunta brutto
Uudisrakennushankkeet yhteensa brutto
Perusparannushankkeet yhteensa brutto
Kaavateiden rakentaminen ja perusparantaminen brutto
Tievalaistus brutto
Liikuntapaikkojen rakentaminen yhteensa brutto
Leikkikentat, torit, puistot brutto
Koneiden ja kaluston hankinta brutto
Vesilaitos yhteensa brutto
Viemarilaitos yhteensa brutto
Irtain omaisuus brutto
Rahoitusosa
Antolainat brutto
Lainanotto, lyhennykset brutto

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat hallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen /johtokuntien jasenet ja
tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat.
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Talousarvion laadinnan perusteet

Talousarvion laadinnan pohjana on Poytyan kunnanvaltuuston marraskuussa vuonna 2022 hyvaksymat
strategia ja kunnanhallituksen elokuussa 2025 talousarvion laadintaohjeet ja raami. Naiden pohjalta on
valmisteltu talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys vuosille 2026-2028.

Budjetin laadinnassa on luonnollisesti huomioitu my6s Suomen Kuntaliiton ja Valtionvarainministerion
kuntatalousohjelman kehitysennusteet, verotuloennusteet, tuoreimmat valtionosuuslaskelmat ja sopimusten
mukaiset palkkojen korotukset.

Talousarvion laadintaan on muutamaan viime vuoteen mahtunut useita yhtiéittdmisid. Ensin oli vuonna 2024
valmisteltu ja kuluvan vuoden alusta alkanut Poytyan vuokra-asuntojen yhtioitys ja 1.9 kesken talousarviovuotta
2025 toimintansa aloittanut Auranmaan Tukipalvelut Oy, johon siirrettiin yhteistydssa Auran kunnan kanssa
ruoka- ja puhtauspalvelut. Ndiden muutosten taustalla ei ollut velvoitetta, vaan paatoksen ajurina oli
pikemminkin helpompi talouden seuranta, kiinteistdjen hallinta ja kehittdminen seka ruoka- ja
puhtauspalveluissa kapasiteetin parempi hyddyntdminen ja yhteistydsynergia.

Talousarviovuoden 2026 sotekiinteistdjen yhtiditys on luokkaa suurempi kuin edelld mainitut, etenkin
taloudellisilta vaikutuksiltaan. Sote-uudistuksen myo6ta kunnilla on velvollisuus yhtidittda sosiaali- ja
terveydenhuollon kiinteistdjen vuokraustoiminta 2026 alusta tai viimeistdan 2027 alusta, mikali ne haluavat
jatkaa tilojen vuokraamista hyvinvointialueille tai yksityisille toimijoille. Varsinais-Suomen hyvinvointialue on
paattanyt olla kiayttamatta vuoden optiota.

Sote-kiinteistojen yhtidityksessa kunnan kayttotalouden nettotulot vihenevat konsulttiselvitysten mukaan n.
800-900.000 euroa. Toisaalta lapindkyvyys ja kulujen kohdistettavuus paranevat ja kertaluontoiset kulut
vahenevat. Yhtioityksen myota on myds mahdollista ja kokonaisuutena helpompi luopua kokonaan kyseisesta
kiinteistokannasta. Kunnan edelleen tdysin omistamien sotekiinteistdjen yhtidittimisen jalkeen tulojen
saaminen joko osinkoina tai korkotuloina on epdvarmaa johtuen mm. vanhenevasta asuntokannasta ja
korjausvelasta.

Suunnitelmavuosille 2027-2028 Sote-kiinteistdjen yhtidittamisella tulee olemaan edelleen vaikutuksia, joka
aiheuttaa vakisinkin sopeutustoimia. Tulevissa talousarvioissa muutoksella tulee olemaan merkittava vaikutus.
Isoja pohdittavia kysymyksid on useiden yhtiditysten taloudelliset vaikutukset, miten tulevissa talousarvioissa
nettotulojen menetys korvataan ja mitéd soten palveluverkon uudistamisen yhteydessa tarpeettomiksi jaaneille
kiinteistoille tehd&én?

Valtionosuusuudistus tulee ennakoiden mukaan aiheuttamaan Poytyalle talousarvion suunnitelmavuosille
vahemman tuloja sekd jo valtiovarainministerion kehyslaskelmissa talousarviovuonna 2026 selkeésti noin
puolen miljoonan vihennystd. Taman lisdksi veroennustekehikon mukaan verotulojen viheneminen tai
pysyminen edes samalla tasolla on vdistimatonta, mikali viestomairadennusteet toteutuvat.
Yhteisoverotuottojen kehitys ei orastavasta talouden paremmasta kehityksesta huolimatta kovin nopeasti lisaa
yksittdisen kunnan tuottoja.

Meno- ja tulokehitys

Vuoden 2026 budjetoidut toimintamenot ovat yhteensa 31,7 milj. euroa ja toimintatulot puolestaan 6,4 milj.
euroa. Toimintakate on 25,2 milj. euroa. Kdyttotalouden menot nousevat vuodesta 2025 noin puoli miljoonaa
euroa ja tulot pysyvat kutakuinkin viime vuoden tasolla. Poistot vahentyivat kuluvana vuonna Pdytyan
vuokratalojen yhtidityksessa ja TA 2026 poistot vidhenevit edelleen Sote-kiinteistdjen yhtidon perustamisen
mukaan jo vuoden alusta, vaikkakin yhtion toiminta alkaisi myohemmin kesken vuotta. Vuoden 2026 budjetti
muodostuu alijadmaiseksi vajaa 300.000 euroa, kun valtionosuudet vihenevit vield runsas puoli miljoonaa
euroa.
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Veroprosentit

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisoverosta ja Kiinteistoverosta. Verotulojen arvioinnissa on kaytetty
Kuntaliiton kuntakohtaista verokehikkoa (10/2025) seka arvioitu verotukseen vaikuttavia paikallisia tekijoita.

Veroprosentit vuodelle 2026 on paatetty seuraavasti:

tuloveroprosentti 8,6
yleinen Kiinteistovero 1,05
maapohja 1,3

vakituinen asunto 0,5
muut asuinrakennukset 1,3
voimalaitokset 3,1

Valtionosuudet ja verotulot

Valtionosuudet on arvioitu VM:n ennakollisen valtionosuuslaskelman (10/2025) tietojen mukaisesti. Vuonna
2026 valtionosuuksien arvioidaan olevan 8,9 milj. euroa. TS-vuosien 2027-28 arvioiminen on tdssa vaiheessa
erittdin epavarmaa. Verotulojen ennuste vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmavuosille perustuu VM:n laskelmaan.

Verorahoitus TP 2024 TA 2025  TA 2026 M‘;‘;;‘Z’z Muutos%  TS2027 TS 2028
Valtionosuudet 9371164 9398 798 8 880 000 -518 798 -552% 9 000 000 9 000 000
Verotulot yht. 17 406 367 17 869 000 17 750 000 -119 000 -0.67 % 18 000 000 18 250 000

Kunnallisvero 12819131 13198000 13 640000 442000 335% 13750000 13900000
Yhteisdvero 2396784 2274000 1910000 -364000 -16,01% 2030000 2130000
Kiinteistovero 2190 452 2397 000 2200000 -197000 -8,22% 2220000 2220000

Yhteensa 26777531 27267798 26630000 -637798" .2,34% 27 000000 27 250 000

Investoinnit

Taloussuunnitelmakauden 2026-2028 bruttoinvestoinnit ovat yhteensad noin 8,5 milj. euroa. Investoinneista
valtaosa on saneerauksia ja korjaustoimenpiteitd. Suunnitelmakauden investointimenot ovat kokonaisuudessaan
noin miljoona euroa enemman kuin edelliselld kolmivuotiskaudella.

Vuoden 2026 kokonaisinvestoinneiksi esitetdan n. 2,8 milj. euroa, josta Teknisen toimialan osuus on 2,3 milj.
euroa. Suurimmat investoinnit ovat kiinteistéjen kunnostusta ja vesi- ja viemarilaitosten korjaus- ja
taydennysrakentamista. Suunnitteluvuosille on esitetty esim. Kyron toimipisteen saneerausta ja
liikuntapaikkojen kunnostamista. Asunto-tuotannon vauhdittamiseksi osakehuoneistojen hankintaan on
edelleen varattu 400 000 euroa.

Rahoitus

Vuodelle 2026 ei ole suunniteltu pitkdaikaisen lainan ottoa. Kunnan hyva maksuvalmiustilanne mahdollistaa
investointien ja lainojen lyhennykset ilman pitkdaikaisen lainan lisdysta. Lainakanta ilman
kiinteistéleasingrahoitusta on 2026 vuoden lopussa 5,5 (2025 vuoden lopussa 7,2) milj. euroa.
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Suunnitelmavuosina voidaan joutua ottamaan pitkaaikaista lainaa, varsinkin jos investointitaso nousee ja
odotettavissa oleva kuntatalouden tila ja tulorahoitus heikkenevit edelleen.

Poytydn kunnan budjetoitu tulopohja 2026

Verotulot

17 750 000
54 % Valtionosuudet

8880000
27 %
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Kunnan menot menolajeittain TA 2026

Muut toimintakulut;
Kaavioalue 1800550
6%

Avustukset; 2376 020
7%

Aineet ja tarvikkeet;
2828736
9%

Henkilostomenot;
15469 029
49 %

Palvelujen ostot;

9202057
29%

Muutokset menolajeittain vuodesta 2025 vuoteen 2026

Henkilostomenot vahenevat, kun ruoka- ja puhtauspalvelut yhtiditettiin, runsas 700.000 euroa.
Palveluiden ostoissa vastaavasti Auranmaan Tukipalvelut lisdavat kuluja, jotka olleet palkoissa ja
hankinnoissa.

Hankintojen maérarahat vahenevat mm. ruokapalveluiden hankintojen yhtidityksen myo6ta (siirtyy
palvelujen ostoihin).

Avustusten maararahoissa nousua runsas 200.000 euroa/ mm. tydmarkkinatuen kuntaosuus.
Muissa toimintakuluissa lisdysta noin 50.000 euroa.

18
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Henkildostomenot TA 2026 (TA 2025)

Yhteisollisyys; Tekninen; 1002720; Kunnanhallitus;
507 824 7% 1207604;8 %

3%

Sivistys
12750 880
82%

Henkilostomuutokset

Talousarviovuodelle 2026 ei ole esitetty uusia muita vakituisia vakansseja kuin koulunkdynninohjaajan toimi
Riihikosken yhtendiskoululle. Ruoka- ja puhtauspalveluiden yhtidityksessa 31 tydntekijaa siirtyi 1.9.2025
Auranmaan Tukipalvelut Oy:n palvelukseen. Organisaation henkil6stémaara on talla hetkelld 268.

Tehtavien uudelleen jarjestely on selvitettava vakanssien vapautuessa huomioiden palvelutarpeen ja
toimintaympariston muutokset. Strategiassa on maéaritelty mittariksi, ettei henkilostomaara kasva. Mikali
saadaan hankerahoitusta, niin henkil6itd voidaan luonnollisesti palkata maaraajaksi hankkeen rahoituksen
puitteissa.

19
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Kayttotalousosa
Tarkastuslautakunta
Sitova taso, lautakunnan menot ja tulot
Tarkastuslautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 o]
TOIMINTAKULUT -30 000 -30 000 -30 000 -25 000 -28 022

TOIMINTAKATE -30 000 -30 000 -30 000 -25 000 -28 022

Tuloslaskelma
Tarkastuslautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024

Toimintatulot
Myyntituotot o] o] 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0

TULOT YHTEENSA o o o o o
Toimintamenot
Henkildstokulut -4 601 -4 601 -4 601 -3538 -3292
Palvelujen ostot -25 399 -25 399 -25 399 -21 462 -24 686
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 -44
Avustukset 0 0 o] 0 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 o] 0 0
MENOT YHTEENSA -30 000 -30 000 -30 000 -25 000 -28 022
TOIMINTAKATE -30 000 -30 000 -30 000 -25 000 -28 022
Verotulot 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -30 000 -30 000 -30 000 -25 000 -28 022
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -30 000 -30 000 -30 000 -25 000 -28 022
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -30 000 -30 000 -30 000 -25 000 -28 022
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Keskusvaalilautakunta
Sitova taso, lautakunnan menot ja tulot
Keskusvaalilautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 25 000 44 316
TOIMINTAKULUT -1 000 -1 000 -1 000 -37 667 -43 248

TOIMINTAKATE -1000 -1000 -1000 -12 667 1068

Tuloslaskelma
Keskusvaalilautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024

Toimintatulot
Myyntituotot 0 0 0 o] 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 25 000 44 316
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0

TULOT YHTEENSA 0 0 (0] 25 000 44 316
Toimintamenot
Henkilostokulut 0 0 0 -23 767 -34 337
Palvelujen ostot -1 000 -1 000 -1 000 -8 800 -5 380
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 -5100 -1981
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrakulut 0 0 o] o] -1550
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
MENOT YHTEENSA -1000 -1000 -1000 -37 667 -43 248
TOIMINTAKATE -1000 -1000 -1000 -12 667 1068
Verotulot 0 0 o] 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -1000 -1000 -1000 -12 667 1068
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1000 -1000 -1000 -12 667 1068
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -1000 -1000 -1000 -12 667 1068
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Kunnanhallitus
Sitova taso, lautakunnan menot ja tulot
Kunnanhallitus TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024

TOIMINTATUOTOT 266 700 266 700 266 700 264 000 431 554
TOIMINTAKULUT -4 308 424 -4 208 424 -4 208 424 -4 086 075 -2 985 327

TOIMINTAKATE -4 041724 -3941724 -3941724 -3 822075 -2 553774

Tuloslaskelma
Kunnanhallitus TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024

Toimintatulot
Myyntituotot 135 000 135 000 135 000 35 000 57 958
Maksutuotot 8 400 8 400 8 400 10 000 8077
Tuet ja avustukset 103 300 103 300 103 300 194 000 326 025
Vuokratuotot 0 0 0 0 1386
Muut toimintatuotot 20 000 20 000 20 000 25 000 38107
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0

TULOT YHTEENSA 266 700 266 700 266 700 264 000 431554
Toimintamenot
Henkilostokulut -1203 004 -1203 004 -1203 004 -1 090 485 -1270 746
Palvelujen ostot -2 147 600 -2 147 600 -2 147 600 -2 264 300 -1110 085
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83 200 -83 200 -83 200 -67 850 -01 048
Avustukset - 851020 - 751020 - 751020 - 642 540 - 470792
Vuokrakulut -8 900 -8 900 -8 900 -9 000 -8 005
Muut toimintakulut -14 700 -14 700 -14 700 -11 900 -34 651
MENOT YHTEENSA -4 308 424 -4 208 424 -4 208 424 -4 086 075 -2 985 327
TOIMINTAKATE -4 041724 -3941724 -3941724 -3822 075 -2 553774
Verotulot 0 0 o] 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -4 041724 3941724 -3941724 -3822075 -2553774
Poistot ja arvonalentumiset -12 448 -12 448 -12 448 -26 517 -34 208
TILIKAUDEN TULOS -4 054 172 -3954 172 -3954 172 -3 848 592 -2 587 982
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -4 054 172 -3954 172 -3954172 -3 848 592 -2 587 982
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Toiminnan kuvaus

Hallinnon ja talouden palvelut

Hallinnon ja talouden palvelut muodostuvat seuraavista osatehtédvista: luottamushenkiléhallinto, keskushallinto,
kaavoitus, hallinto- ja henkiléstopalvelut seka talous- ja tietohallintopalvelut.

Luottamushenkil6éhallinto yllapitda kunnan toimielinten toimintakykya. Ylimpéana paatoksentekoelimena
kunnanvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kdyttda kunnan
paatdsvaltaa. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten
valmistelusta, tiytdntdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus luo edellytyksid kuntalaisten
hyvélle elamalle edistimalla Poytyan kunnan kehitysta valtuuston hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa kunnanhallituksen alaisuudessa.
Kunnanjohtajan toimintakulut kirjataan keskushallinnon osatehtiavaalueelle. Keskushallinnon alle kuuluvat
my6s mm. kunnan markKkinointi ja siihen liittyvat toimintakulut. Vuodesta 2025 alkaen kunnan
vaikuttajatoimielinten toimintakustannusten méararahat on siirretty kunnanhallituksen toimintamenoista
osaksi yhteisollisyyslautakunnan toimintamenoja. Siirron perusteena on toiminnan kohdentuminen lautakunnan
tehtavaalueelle.

Kaavoituksen palveluajatuksena on aktiivisella maanhankinnalla ja kaavoituksella tarjota hyvia elin-voiman
edellytyksia asumiselle ja yritystoiminnalle kunnassa.

Hallinto- ja henkilostopalvelut vastaa kunnan hallinnollisten palvelujen kdytannon toteuttamisesta. Osatehtava
kasittdd mm. toimisto-, arkisto- ja palkanlaskentapalvelut. Lisdksi hallinto- ja henkilo6stépalvelut vastaa kunnan
tyontekijoiden tyokyvyn kokonaisvaltaisesta edistimisesta. Tyoterveyshuollon toimintakulut kohdentuvat
hallinto- ja henkildstopalvelujen osatehtavaalueelle.

Toinen tukipalveluja tuottava osatehtdva on talous- ja tietohallintopalvelut, joka vastaa mm. laskentatoimen
palveluista ja kunnan tietohallinnon palveluista. Télle osatehtavaalueelle kohdentuu myés mm. kunnan
kunnallisverotukseen liittyvat toimintakulut.

Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut muodostuu kehittdmisen ja tyollistimisen osatehtavista.

Kehittdminen kasittaad seka elinkeinojen kehittdmisen ettd matkailun kehittdmisen. Lisdksi kunta osallistuu
erilaisiin elinkeinojen kehittimishankkeisiin, joiden toimintamenot kohdentuvat timéan osatehtdvan alle. Osana
elinkeinojen kehittdmista tehddan mm. alkavien yritysten neuvontaa ja tarjotaan jo toiminnassa oleville
yrityksille kehittdmispalveluita. Tavoitteena on lisdtd vuorovaikutusta ja yhteiskehittdmista yrittajien ja muiden
toimijoiden kanssa seka lisata yrityslahtoisyytta paatoksenteossa ja kunnan toiminnassa.
Maaseutuasiamiespalvelujen yhteistoimintaosuuden maararaha varataan kehittimisen osatehtdvaalueelta.

Tyo- ja elinkeinopalvelujen jarjestimisvastuu on siirtynyt valtiolta kunnille 1.1.2025. P6ytydn kunta on
muodostaa yhdessd 22 muun Varsinais-Suomen kunnan kanssa Turun tyéllisyysalueen. Yhteistoimintaosuus
palvelujen jarjestimisen kustannuksista varataan osaksi tyollistimisen osatehtidvai, samoin kunnan
rahoitusosuus tyottomyysetuuksista.
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Toimintaymparisto ja sen muutokset
Hallinnon ja talouden palvelut

Kaavoituskatsauksessa tunnistettuja kaavoitustarpeita edistetddn. Kaavoituspalveluissa yhteistoimintaa Auran
kunnan kanssa jatketaan siten, ettd POytyan kunta luovuttaa osan kaavoittajan tydajasta Auran kunnan kayttoon.
Yhteisty06 on talousarviossa huomioitu kunnanhallituksen tulona.

Taloushallinnon tavoitteena on kunnan ostolaskudatan saattaminen julkisesti saataville Kuntaliiton suosituksen
mukaisesti vuoden 2026 aikana. Selvitetddn automaation aiempaa parempaa hyddyntadmistd mm. laskujen
kasittelyssa.

ICT-palvelut jatkaa yhteisty6td Auran kunnan kanssa. Yhteisty6lla ei suunnitellusti ole euromaaraisia
vaikutuksia. Kunnan tietojarjestelmaympariston tietoturvallisuuden parantamisen toimenpiteita jatketaan.
Talousarviovuoden ja suunnitelmavuosien aikana otetaan kdytt66n uusia digitaalisia palveluja kuntalaisille.

Yhteistyon osatehtavaalueelta on poistettu maadrarahavaraukset: osallistuva budjetointi (20 000 e) sekd aiemmin
syntyneiden poytyaldisten vanhemmille hakemuksen perusteella maksettu vauvarahavaraus (yht. 22 000 e).
Vauvarahan maksamisen ei ole havaittu kasvattaneen kunnan asukaslukua.

Kunnan sisdisen asiointiliikenteen hankintakausi paattyy 31.7.2026. Maltillisten kayttidjamaarien vuoksi sisdista
asiointiliikennepalvelua ei suunnitella jatkettavan kuluvan sopimuskauden jalkeen.

Henkildstopalvelut koordinoi vuoden 2025 tyohyvinvointikyselyn tulosten pohjalta suunniteltujen
toimenpiteiden toteuttamista. Palkkaustyoryhma jatkaa tyotaan, tirkeimpana tehtivana tasopalkkajarjestelman
toimivuuden seuranta. Sairauspoissaolojen laskevaa trendia pyritddn jatkamaan. Tyo6terveyshuollon palvelutaso
pysytetdan ennallaan. Vuoden 2026 aikana tulevat jaettaviksi aiemmin sovitut kunta-alan sopimuskorotukset,
jakamisesta neuvotellaan paikallisesti. Henkildstén e-Passi-tyohyvinvointirahavaraus ennallaan, 120
e/tyontekija tai viranhaltija.

Henkilostopalveluissa maararaha yhden tyotehtdvan muutokseen.
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

Elinvoimapalvelujen toimintaa ohjaa elinkeinostrategia vuosille 2025-2028. Elinvoimapalvelut kehittda kunnan
yrityspalvelumallia. Houkutellaan yrityksia sijoittumaan kuntaan Invest in Poytya -konseptilla.

Kunnanhallitus on paattinyt Péytyan kunnan osallistumisesta Loimaan seudun Kasvua ja juuria -
maaseutumatkailuhankkeeseen. Hankesuunnitelman mukaan Poytyan kunta toimii hankkeessa osatoteuttajana
palkaten yhden kokoaikaisen hanketydntekijan. Elinvoimapalveluissa maararaha yhden hanketyontekijan
palkkakuluihin. Hanke huomioitu my®os tuloina, omarahoitusosuus 10 %.

Turun kaupunki vastaa isintdkuntana tyollisyyspalveluiden hoitamisesta. Loimaan kaupunki tuottaa Poytyan
kunnan tarvitsemat ty6llisyydenhoidon lahipalvelut seka lakisdateiset maahanmuuttajien kotouttamisen
palvelut.

Toiminnan painopisteet/karkihankkeet

Vetovoimaisuuden lisidminen yritysten sijoittumiskohteena: Invest in Poytya -konseptin luominen.
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Strateginen padamaara

Elinvoiman edistiminen;
Luomme kilpailukykyisen
toimintaympdriston yrityksillemme
ja toimimme aktiivisena
kumppanina yritysten kanssa

Vastuullinen taloudenhoito ja
paitoksenteko;

Lisddmme paatoksenteon
osallisuutta seka tiedotusta
tehdyistd paatoksista

Vastuullinen taloudenhoito ja
paitoksenteko;

Kehitimme toimintaamme
rohkeasti ja kannustamme
uudistumiseen

Vastuullinen taloudenhoito ja
paitoksenteko;

Kehitimme toimintaamme
rohkeasti ja kannustamme
uudistumiseen

Kuntaan sijoittuvien yritysten
lukumaara kasvaa ja kunnan
yritysten ja yrittdjien tyytyvaisyys
kunnan toimintaan on aiempaa
korkeammalla tasolla.

Kuntalaiset saavat entista
paremmin selkeda tietoa
toimielinten paatoksista ja niiden
vaikutuksista kuntalaisten arkeen.
Palveluiden kayttijia osallistetaan
entista aktiivisemmin strategian
mukaisiin toimenpiteisiin.

Helppokéayttdisia matalan
kynnyksen digitaalisia ratkaisuja
otetaan enenevissa maarin
kayttoon.

Henkildston sairauspoissaolot
vahenevit ja tydohyvinvointi kasvaa.

1. Kuntabarometri
(yrittajatyytyvaisyys yli Varsinais-
Suomen keskitason)

2. Yritysten lukumaéara

1. Kuntalaispalaute

2. Kuntalaiskyselyt

1. Kuntalaispalaute

2. Kayttajakyselyt

1. Sairauspoissaolojen maara

2. Tyoterveyspalveluiden
kayttoaste
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Tunnusluku ' TP 2024 2025 ennuste | TA 2026 TS 2027 TS 2028

Henkil6ston 13,7 13 12,5 12 12
sairauspoissaolopaivien

lukumaara (paivien maara

vuodessa / henkilo)

Henkiloston Ei toteuteta. 3,10 Ei toteuteta. 3,15 Ei toteuteta.
tyohyvinvointikyselyn

numeeristen arvojen

keskiarvo (1-4)

Suomen Yrittdjien 3,09 Ei toteuteta. 3,15 Ei toteuteta 3,20
Kuntabarometri,

vastausten numeerinen

keskiarvo

Aloittaneiden yritysten 56 47 50 50 50
lukumaara

Perustelut vuoden 2025 talousarvio- ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaesitykseen sisaltyville
maararahoille

TOIMINTATULOT

Kunnanhallituksen ulkoiset toimintatulot on arvioitu noin 3 000 euroa suuremmiksi kuin vuoden 2025
muutetussa talousarviossa. Ulkoisista toimintatuloista 60 000 euroa kohdistuu hanketyontekijan palkkakulujen
kattamiseen. [Iman hankkeen tuloméaararahaa kunnanhallituksen ulkoisten toimintatulojen méara vuodelle on
arvioitu n. 57 000 euroa vahadisemmaksi vuoden 2025 muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulojen
vahentyminen johtuu arvioiduista vahennyksista kohdistuen kotouttamisen valtiontukeen seké tyénantajalle
maksettavaan tydterveyshuollon menojen kompensaation.

TOIMINTAMENOT

Palvelujen ostot muodostavat 49,8 % ulkoisista toimintamenoista (vrt 55 % MTA25). Naista lakisdateisen
tyollisyydenhoidon yhteistoimintaosuuksiin on varattu 840 000 euroa Turun tyollisyysalueen ja Loimaan
toiminta-alueen talousarvion mukaisesti. Maahanmuuttajien kotouttamisen palveluihin on tehty 49 000
euron menovaraus.

Edelld mainitun lisdksi suurimmat palvelujen ostot ovat:

ATK-palvelut (ICT) 302 500 euroa. N. 20 % lisdys johtuu padosin taloushallinnon tietojarjestelmauudistukseen
varatusta madrarahasta.

Asiantuntijapalvelut 158 000 euroa. N. 15 % vahennys. Vuodelle 2026 ei ole suunniteltu mittavia
asiantuntijapalveluja edellyttavia hankkeita esim. kaavoitushankkeita. Vahennyksessd huomioitu myos aiempien
vuosien havaittu ylibudjetointi.

Matkustus- ja kuljetuspalvelut 157 000 euroa. N. 8 % vahennys johtuu sisdisen asiointiliikenteen
menovahennyksesta 1.8. alkaen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut 120 000 euroa. N. 14 % vahennys johtuu tyoterveyspalvelujen kiayton
ennakoidusta vihenemisestd henkil6ston kokonaisméaran pienennyttyd vuonna 2025.



[ X ] (X ]
I " '\71_\7 : l Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028
| 4 | 4

Henkiléstokulut muodostavat 27,9 % (vrt 27 % MTA 25) ulkoisista toimintamenoista. Hallinnon ja talouden
palveluihin on varattu maararaha 13 vakinaiselle palvelussuhteelle ja elinvoiman ja ty6llisyyden palveluihin
yhdelle vakinaiselle palvelussuhteelle, yhdelle maaraaikaiselle palvelussuhteelle seka yhdelle
hanketyontekijélle. Henkilostokulujen maararahavaraus on kokonaisuutena hieman yli 10 % suurempi vuoden
2025 muutettuun talousarvioon verrattuna. Elinvoiman ja tyollisyyden tehtavaalueelle on lisatty
madrarahavaraukset kehittimispaallikon maaraaikaiselle toimelle seka yhdelle hanketyontekijélle.
Henkilostopalveluhin on varattu 5 500 euron suuruinen maararaha palkkasihteerin tehtidvamuutokselle.
Palkkamenojen kasvuun on varauduttu ohjeen mukaisesti.

Avustusten osuus kunnanhallituksen ulkoisista toimintamenoista on 19,8 %. Mairarahavarauksen muodostaa
lahes kokonaan kunnan rahoitusvastuun osuus tyottomyysetuuksista, johon on varattu 800 000 euroa. Lisdksi
on tehty 15 000 euron suuruinen varaus avustuksiin my6nnettaviksi yhdistyksille tyottoman tydnhakijan
palkkaamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Muihin toiminta-avustuksiin yhdistyksille ja seuroille on varattu 25
500 euroa.

Aineisiin ja tarvikkeisiin on varattu 83 200 euroa ja muihin toimintakuluihin (mm. leasing-vuokrat ja
jasenmaksut) 14 700 euroa.

27
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Sivistyslautakunta

Sitova taso, lautakunnan menot ja tulot

Sivistyslautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 1391517 1356 517 1230 850 1469 196 1694 155
TOIMINTAKULUT -18 346 674 -18 311 674 -18 151 509 -17 505777  -15944 229
TOIMINTAKATE -16 955 157 -16 955 157 -16 920 659 -16 126 581 -14 250 074
Tuloslaskelma
Sivistyslautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
Toimintatulot
Myyntituotot 1003 750 1003 750 1003750 1038 750 1233536
Maksutuotot 195 000 195 000 195 000 194 500 231142
Tuet ja avustukset 183 867 148 867 23200 221746 219 701
Vuokratuotot 4 000 4 000 4 000 4 300 4083
Muut toimintatuotot 4900 4900 4 900 9 900 5 692
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 1391517 1356 517 1230 850 1469 196 1694 155
Toimintamenot
Henkilostokulut -12 750 880 -12 724 796 -12 565 431 -12582 042  -11 840 560
Palvelujen ostot -3738 008 -3733208 -3 732 408 -3176 415 -2 328 993
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 548 136 - 544 020 - 544 020 - 523970 - 466 401
Avustukset -1140 000 -1140 000 -1140 000 -1165 000 -1139 547
Vuokrakulut - 168 850 - 168 850 - 168 850 - 144 450 - 140 343
Muut toimintakulut - 800 - 800 - 800 -3900 -28 385
MENOT YHTEENSA -18 346 674 -18 311 674 -18 151 509 -17 595777 -15 944 229
TOIMINTAKATE -16 955 157 -16 955 157 -16 920 659 -16 126 581 -14 250 074
Verotulot 0 0 o] 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -16 955 157 -16 955 157 -16 920 659 -16 126 581  -14 250 074
Poistot ja arvonalentumiset - 202 460 - 202 460 - 202 460 - 237233 - 430 283
TILIKAUDEN TULOS -17 157 617 -17 157 617 -17 123 119 -16 363 814 -14 680 357
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -17 157 617 -17 157 617 -17 123 119 -16 363 814 -14 680 357
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Toiminnan kuvaus

Opetus- ja kirjastopalvelut

Perusopetusta annetaan Elisenvaaran, Riihikosken ja Ylaneen yhtendiskouluissa. Lahtokohdat opetuksen
jarjestamiselle ja kehittamiselle ovat yhtendiskoulurakenteen, Elisenvaaran ja Riihikosken yhtenéiskoulujen
uusien tilojen seka kaikille yhtendiskouluille viime vuosien aikana hankittujen kalusteiden, opetusvalineiden,
tieto-, viestinti- ja audiovisuaalisen esitystekniikan laitteiden sekd muiden varusteiden myota hyvat.
Perusopetusta voidaan lisiksi jarjestad kuntien valilla tehtyjen sopimusten mukaisesti. Perusopetuksen
yhteydessa jarjestetdan perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Perusopetusta ja osana perusopetusta annettavaa erityisopetusta kehitetdan valtakunnallisissa
opetussuunnitelman perusteissa ja perusteiden pohjalta laaditussa kuntakohtaisessa opetussuunnitelmassa
asetettujen ldhtokohtien mukaisesti. Perusopetuksen ohella jarjestetddn tarpeen mukaan perusopetukseen
valmistavaa opetusta, ja osana perusopetusta suomi toisena kielena -opetusta.

Lukiokoulutusta annetaan Elisenvaaran lukiossa jatkaen laadukkaan, opiskelijoita kiinnostavan opetuksen
kehittamista. Lahtokohdat opetuksen jarjestamiselle ja kehittdmiselle ovat uusien tilojen ja kalusteiden,
opetusvalineiden, tieto-, viestinta- ja audiovisuaalisen esitystekniikan laitteiden sekd muiden varusteiden myota
erittdin hyvat.

Vapaan sivistystyon opetusta ja taiteen perusopetusta jarjestetdan Poytyan kunnan yllapitimassa, seudullisesti
toimivassa Auranmaan opistossa. Opistossa kehitetdan monipuolista, opiskelijoita kiinnostavaa ja heidan
osaamistarpeistaan lahtevaa vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen opetusta. Opetusta annetaan myos
etayhteydenpitovalineita kayttien.

Kirjastopalveluja annetaan Kyron, Riihikosken ja Yldneen kirjastoissa. Kirjastojen toimintaa kehitetdan
digitaaliset palvelut mukaan lukien. Huomiota kiinnitetddn edelleen kuntalaisten osallistamiseen kirjastojen
toimintaan seka digiosaamisen kehittimiseen. Kirjastotoimi on mukana alueellisessa, seudullisessa ja
valtakunnallisessa yhteisty6ssa.

Luonto- ja ympdristokasvatusta ja tahan liittyvaa tietoutta tarjotaan Luontokapinetissa.

Opetus- ja kirjastopalvelujen tehtdvaalueella toteutetaan lisiksi erillisten valtionavustusten turvin toteutettavia
hankkeita.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluja annetaan Kyron, Metsidlauhan (Riihikoski) ja Yldneen varhaiskasvatusyksikoissa seka
perhepaivahoitona. Perheet voivat myos valita palvelusetelin varhaiskasvatuspalvelujen toteuttamisen muotona.
Esiopetusta jarjestetdan varhaiskasvatusyksikoissa.

Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan jatkuvana tyona.

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdvaalueella jatkuu lisdksi erillisen valtionavustusten turvin toteutettava hanke.
Kyseessa on yhteishanke varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus.
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Toimintaymparisto ja sen muutokset

Opetus- ja kirjastopalvelut

Oppimisympdristot tarjoavat koulu- ja lukiorakennusten valmistumisen seka tehtyjen kaluste-, opetusvéline- ja
muiden hankintojen my6ta monipuoliset mahdollisuudet opetuksen ja toiminnan jarjestimiseen ja
kehittdmiseen.

Oppilasennusteeseen pohjautuen arvioidaan perusopetuksen oppilasméaran laskevan talousarvio- ja -
suunnitelmakaudella, mikd huomioidaan opetuksen jarjestimisessa ja suunnittelussa. Kolmessa
yhtendiskoulussa ja Elisenvaaran lukiossa annettavaa opetusta kehitetdan pitkajanteisesti, oppilaiden ja
opiskelijoiden opiskelua ja hyvinvointia tukien.

Auranmaan opisto- ja kirjastopalveluihin osallistuminen / palvelujen kdytt6é on korona-ajan jialkeen kasvanut.
Tavoitteena on laadukkaiden, monipuolisten ja kiinnostavien palvelujen jarjestiminen ja kehittiminen.

Henkildston saatavuus nayttdytyy osassa tehtdvia valtakunnallisesti haastavana.

Talouden ndkokulmasta ovat seka henkildston palkkakustannukset ettd aineita, tarvikkeita, tavaroita ja palveluja
koskevat kustannukset yleisen kustannustason nousun myota kasvaneet.

Valtakunnallinen oppimisen tuen uudistus on astunut voimaan 1.8.2025 alkaen.
Toimintaymparistd on viime vuosina kokonaisuudessaan nayttdytynyt nopeasti muuttuvana.
Varhaiskasvatus

Oppimisympadristot tarjoavat Ylaneen varhaiskasvatusyksikon tilojen valmistumisen, tehtyjen kaluste-,
opetusviline- ja muiden hankintojen sekd Kyron ja Riihikosken varhaiskasvatusyksikdiden hyvin toimivien
tilojen myo6td monipuoliset mahdollisuudet toiminnan jarjestimiseen ja kehittimiseen.

Varhaiskasvatuspalvelujen kdyton arvioidaan talousarvio- ja -suunnitelmakaudella vihenevan syntyvyyden
laskun myo6ta.

Varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien saatavuus tehtaviin nayttaytyy
valtakunnallisesti haastavana, tilanteessa on Péytydan kunnan osalta tapahtunut hienoista mydnteista kehitysta.

Talouden nakokulmasta ovat seka henkildston palkkakustannukset etta aineita, tarvikkeita, tavaroita ja palveluja
koskevat kustannukset yleisen kustannustason nousun myota kasvaneet.

Toimintaymparisto on viime vuosina kokonaisuudessaan nayttaytynyt nopeasti muuttuvana.

Toiminnan painopisteet / karkihankkeet

Kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen, vuonna 2026 erityisesti oppimisen tuen kehittdminen.
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Hyvinvoinnin lisddminen /
Panostamme lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja koulutukseen.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Panostamme lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja koulutukseen.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Panostamme lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja koulutukseen.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Panostamme lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja koulutukseen.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Edistimme yhteisollisyytta ja
kuntalaisten hyvinvointia.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Edistimme yhteisollisyytta ja
kuntalaisten hyvinvointia.

Elinvoiman edistiminen /

Luomme Kilpailukykyisen
toimintaympdriston yrityksillemme
ja toimimme aktiivisena
kumppanina yritysten kanssa.

Varhaiskasvatuksen laadun
kehittiminen Kansallisen
koulutuksen arviointineuvoston
(Karvi) VALSSI-
laadunvalvontajarjestelman avulla
/ vuosi 2026 katsomuskasvatuksen
pedagogiikan arvioinnin
kehittdminen.

Pedagoginen ja
toimintakulttuurinen kehittdminen,
erityisesti oppimisen tuen
toteutukseen kytkeytyen /
esiopetus, perusopetus, lukio

Yhteisollisyyden vahvistaminen,
koulujen ja lukion
toimintakaytdnteiden kehittiminen
(mm. ryhmayttaminen,
valituntitoiminta).

Lukiota koskevan tiedotuksen
kehittiminen ja ndkyvyyden
lisidminen.

Kansalaisopistoa koskevan
tiedotuksen kehittdminen seka
tunnettuuden lisddminen.

Monipuoliset Kirjastopalvelut ja
tapahtumat kirjastojen eri
kayttajaryhmille.

Sahkoisten sanomalehtien ja e-
kirjaston kayton laajentaminen.

Yrittijyyskasvatussuunnitelman / -
ohjelman laatiminen yhteistyossa
kunnan keskushallinnon seka eri
toimijoiden kanssa.

Katsomuskasvatuksen
pedagogiikan arvioinnin
kuntatasoinen
kehittdmissuunnitelma ja
varhaiskasvatusyksikkokohtaiset
kehittdmissuunnitelmat laadittu.

Oppilaiden / opiskelijoiden
monipuoliset oppimisen
mahdollisuudet yhtendiskouluissa
ja lukiossa vahvistuneet,
toimintakulttuuri kehittynyt,
kehitystyo jatkuvaa.

Yhteisollisyytta vahvistavia ja
kehittavia toimintakaytanto6ja
laajennettu, valituntitoiminta
yhtendiskouluissa monipuolistunut,
ryhméyttamisen tapoja kehitetty.

Oppilas- ja opiskelijakuntien
niakemykset toteutumisesta.

Lukion esittelyvideoiden
katselukerrat, lukumaara.

Lukion sosiaalisen median tilien
seuraajamaarat.

Lukion opiskelijamaara
samantasoinen tai kasvava.

Auranmaan opiston sosiaalisen
median tilien seuraajamaarat.

Palvelujen kayttdjaryhmien
monipuolistuminen ja
osallistujamaarien kasvu.

Kirjastokdyntien ja lainausten
maar4a, samantasoinen tai kasvava.

Sahkoisten sanomalehtien ja e-
kirjaston kaytto vakiintunutta.

Yrittajyyskasvatussuunnitelma / -
ohjelma valmistunut.



[ X ] (X ] 32
I " '\vﬁv : l Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028
| 4 | 4

Hyvinvoinnin lisddminen /
Henkil6ston tyohyvinvoinnin ylldpitdmiseen ja kehittimiseen sekd osaamisen kehittimisen mahdollisuuksiin
panostetaan osana toimintaa jatkuvana tyona.

Elinvoiman edistdminen, hyvinvoinnin lisddminen seka vastuullinen taloudenhoito ja paatoksenteko /
Toimialan toimintaa ja palveluja kehitetddn kokonaisuudessaan jatkuvana tyona.
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Tunnusluku TP 2024 2025 ennuste [ TA 2026 TS 2027 TS 2028
Perusopetuksen 1014 950 906 859 818
oppilasmaara / 20.9.
tilastointipaiva
Lukion opiskelijamaara / 108 116 115 115 115
20.9. tilastointipaiva
Kirjaston lainausten maara 116 597 115 280 120 000 120 000 120 000
yhteensa 14,55 14,41 14,8 14,8 14,8
- lainat / asukas 9,29 9,45 9,4 9,40 9,4
- kaynnit / asukas
Kansalaisopiston 7 297 6900 6700 6700 6700
opetustunnit (kaikki
kunnat yhteensa)
Kansalaisopiston
opiskelijamaarat 1877 1900 1900 1900 1900
- netto 4 662 4000 4000 4000 4000
- brutto
Varhaiskasvatuspalveluja
kayttavien lasten 322 237 300 300 300
lukumaéara / 20.9. 65 73 60 60 60
tilastointipaiva
- josta esiopetuksen
oppilaita
Talousarvio ja -suunnitelma tehtavatasolla
Opetus- ja kirjastopalvelut TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 1291017 1256 017 1130 350 1354 696 1488 248
TOIMINTAKULUT -13 875 948 -13 840 947 -13 680 782 -13128 391  -11 800 081
TOIMINTAKATE -12 584 930 -12 584 930 -12 550 432 -11773695  -10 311 833
Varhaiskasvatuspalvelut TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 100 500 100 500 100 500 114 500 205 907
TOIMINTAKULUT -4 470 727 -4 470 727 -4 470 727 -4 467 386 -4 144 148
TOIMINTAKATE -4 370 227 -4 370 227 -4 370 227 -4352886  -3938240
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Perustelut vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelmaesitykseen sisaltyville maararahoille

Sivistyslautakunnalle esitettivassd vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelmaesityksessa palkkamenoihin on varauduttu ohjeen mukaisesti, tarvittavat muutokset ja
tekijat huomioiden.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen sisiltyy yhden uuden toimen perustaminen:
- koulunkdynninohjaaja / sijoituspaikka Riihikosken yhtendiskoulu, kustannukset vuositasolla noin 35 000 €

Perusteluna toimen perustamiselle ja tayttdmiselle on koulunkdynninohjauksen seké perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminnan tehtdvien hoitaminen. Koulunkdynninohjaajan toimien tayttamisessa vakituisesti /
madraaikaisesti huomioidaan oppilasennusteeseen perustuva koulunkdynninohjaajien tarpeen viheneminen
syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienenemisen mydta.

Esitys sisaltaa lisaksi maararahat kunnanhallituksen 26.5.2025 § 119 1.8.2025 alkaen perustamien
erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero 2006) ja kahden koulunkdynninohjaajan toimen
(vakanssinumerot 2007 ja 2008) palkka- ja henkil6stosivukustannuksiin.

Talousarvioesitykseen ovat varatut madrarahat Riihikosken yhtenaiskouluun 1.8.2025 alkaen
perustettuun aineenopetuksen ryhméan 31.7.2026 saakka (vuoden 2025 talousarviossa maararahat ajalle 1.8.-
31.12.2025). Uuden ryhmdn muodostaminen perustuu kasvaneeseen ylempien vuosiluokkien oppilasmaaraén.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksessa on varauduttu erityisopetuksen koordinoinnin /
resurssierityisluokanopetuksen jarjestelyjen tarkasteluun (maararahat 1.8.2026 alkaen perustettavaan virkaan,
mikali viran perustaminen arvioidaan tarkoituksenmukaiseksi). Lukuvuoden 2025-2026 aikana tehtavaksi
suunnitellussa, tilanteen ja resurssilisdystarpeen tarkastelussa huomioidaan opetuksen ja erityisopetuksen
koordinoinnin kokonaisuus seka oppilasennusteeseen perustuva esi- ja perusopetuksen oppilasméaran lasku.
Osana tarkastelua keskustellaan erityisopetuksen koordinoinnin tueksi muodostettavan tiimirakenteen
luomisesta.

Talousarvioesitykseen sisdltyvat seuraavat henkil6stovahennykset suhteessa vuoden 2025 talousarvioon:

- yksi varhaiskasvatuksen opettajan toimi 1.1.2026 alkaen (vakanssi ei tilla hetkella taytettyna)

- yksi varhaiskasvatuksen opettajan toimi 1.7.2026 alkaen (vakanssi ei tilla hetkella taytettynd, arvion mukaan
tarve tayttamiselle ajalle 1.1.-30.6.2026)

- yksi varhaiskasvatuksen ryhméaavustajan toimi 1.1.2026 alkaen (vakanssi ei tilla hetkella taytettyna)

Vakanssien tayttdmiselle ei mainituista ajankohdista alkaen arvioida, talousarvion valmisteluvaiheessa
kaytettavissa olevien tietojen perusteella, olevan tarvetta.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen on varattu vuosina 2026-2028 edelleen maararahaa 1.8.2025
alkaen voimaan astuneen valtakunnallisen oppimisen tuen uudistuksen toteutukseen sekd samasta ajankohdasta
alkaen voimaan astuneen perusopetuksen tuntijaon muutokseen.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen sisaltyvat maararahat Yrityskyla-yhteistydsopimuksen, jonka
kautta perusopetuksen oppilaille voidaan tarjota yrittajyyskasvatukseen kytkeytyvaa opetusta, solmimiseen.
Esitykseen on samoin varattu maararahaa koulujen uintiopetuksen lisddmiseen.

Auran kunnan talouden tasapainotustoimenpiteet, jotka kohdistuvat kansalaisopistotoimintaan,
on huomioitu Auranmaan opiston vuoden 2026 talousarviossa ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmassa /
kunnan alueella jarjestettavan opetuksen maara.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksessa on huomioitu kunnan ateria- ja puhtauspalvelujen yhtidéittiminen
1.9.2025 alkaen. Muutoksen myota sisdisind madrarahoina sivistyslautakunnan talousarvioon varatut,
ateriapalveluihin kohdistuvat maararahat siirtyvat jatkossa ulkoisina maararahoina varattaviksi. Sisdisten
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ateriapalvelukustannusten toteutuma on vuoden 2024 tilinpaatoksessa 1 189 108 €; vuoden 2026 talousarvio-
ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaesitykseen on varattu maararahaa tarkoitukseen 1 195 150 €.
Mahdollista on, ettd palkkakustannusten, ruoka-aineiden ja muun hintojen nousun myota tulee
talousarviovuoden aikana varautua lisimaararahojen osoittamiseen tarkoitukseen.

Kunnanhallitus on 1.9.2025 § 203 paattanyt kdynnistdd kunnan sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen kiinteistdjen
yhtidittdmisen, tavoitteena kiinteistdjen siirtiminen perustettavaan yhtioon 1.1.2026 alkaen. Yhtidlle siirtyviin
kiinteistéihin suunnitellaan sisdltyvan myos Riihikoskella sijaitsevan virastotalon, kiinteistoon kuuluva
Kurkitalo, johon sijoittuu Metsdlauhan varhaiskasvatusyksikon tiloja, mukaan lukien. Muutoksen

myo6ta talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksessi on huomioitu ulkoisina maararahoina jatkossa varattavat
vuokrakustannukset (arvio noin 20 000 € / vuosi).

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaesitys on
kokonaisuudessaan valmisteltu kohdentaen maédrarahaa tehtavaalueen keskeisten tehtavien hoitamiseen.
Menojen nousua aiheuttavat edell esitettyjen muutosten ohella erityisesti kunta-alan virka- ja
tydehtosopimusten mukaiset korotukset tehtdvakohtaisiin palkkoihin ja muihin palkanosiin seké aineiden,
tarvikkeiden, tavaroiden ja palvelujen kustannustason nousu. Erotettaessa yhtigittdmisten johdosta lisattaviksi
tulevien menomaararahojen osuus (ateriapalvelut, vuokrat), on korotus suhteessa vuoden 2025 talousarvioon
maltillinen. Tulojen arvioidaan muun muassa oppilasmaaraan perustuvien kotikuntakorvausten vihenemisen
seka paattyneiden / paattyvien hankkeiden my6ta pienempien valtionavustusten myotéd olevan vuoden 2024
tilinpaatokseen ja vuodelle 2025 arvioituun ndhden alempien. Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen
sisaltyvat tulo- ja menomaararahat ovat arvioidut kdytettavissa olevien tietojen pohjalta.

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaesityksessa on
vuosittaisina jatkuvien palvelujen ohella huomioitu tulo- ja menomaéararahojen varaaminen
kyseisella ajalla kdynnissa oleviin hankkeisiin, joihin on myonnetty erilliset valtionavustukset:

e Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat
toimenpiteet vuosille 2024-2027 (vuonna 2025 kiynnistynyt, aiempia vastaavia hankkeita jatkava
hanke)

¢ Koulujen kerhotoiminnan tukeminen ja kehittdminen (jatkuva hanke)

e Vankien perustaitovalmennus / Perustaidot kuntoon -hanke (vuonna 2024 kiaynnistynyt, jatkuva hanke)

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen ovat varattuina tulo- ja menomaararahat hankkeisiin, joiden
toteuttamiseksi haettujen erillisten valtionavustusten myontdmisesta ovat tehtyina valtionavustukset
myodntavien viranomaisten paatokset, tai hankkeet muuten ovat jatkuneet useamman vuoden ajan. Lisaksi
madrarahaa on varattu perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamista koskevaan hankkeeseen (arvioidut
menomaararahat, Opetus- ja kulttuuriministerio on 18.9.2025 julistanut haettavaksi valtionavustuksen
tarkoitukseen) seka kahteen, alueen kirjastojen yhteistyona toteutettavaksi suunniteltuun hankkeeseen
(arvioidut kunnan maksuosuudet), joihin avustusta on suunniteltu haettavan.

Talousarviokehys ei ole mahdollistanut kohdentamattomien hankemenomaararahavarausten sisallyttdmista
vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaesitykseen. Mikali vuoden 2025 lopun tai
talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien aikana tulee haettavaksi valtionavustuksia, jotka eivat talousarvion ja -
suunnitelman valmisteluvaiheessa ole tiedossa, tulevat seka tulo- ettd menomaararahat varattaviksi
talousarvioon / -suunnitelmaan erikseen, jos avustuksia paadytaan hakemaan, ja avustusta myonnetaan.

Arviot kuntatyonantajien sosiaalivakuutusmaksuista tdsmentyvit syksyn edetessa. Taloustoimisto muokkaa
tarvittaessa taloussuunnitteluohjelmaan syotettyja laskukaavoja siten, ettd muutokset nakyvat myos
hallintokunnan esitys -sarakkeessa. Sisdisesti vyorytettavat erat, suunnitelmapoistot seka laskennalliset tulot ja
menot tarkentuvat talousarviovalmistelun edetess3, ja sydtetddn talousarvio- ja suunnitelmaesitykseen
taloustoimiston toimesta.

Taloussuunnitelmavuosille 2027-2028 esitetdan sivistyslautakunnan kasittelyvaiheessa varattavan vastaavat
madrarahat kuin vuodelle 2026, arvioidut muutokset osin huomioiden. Maararahavaraukset tismentyvat
kyseisten vuosien talousarviovalmistelun edetessa. Investointiesitykset ovat koottuina erilliseen liitteeseen.
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Osana valmistelua on huomioitu talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen lapsi- ja perhevaikutuksia.
Yhteisollisyyslautakunta
Sitova taso, lautakunnan menot ja tulot
Yhteiséllisyyslautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 180 000 180 000 180 000 175 340 215 180
TOIMINTAKULUT -1003 374 -1003 374 -1003 374 -1 021 255 - 844 144
TOIMINTAKATE - 823 374 - 823374 - 823 374 - 845 915 - 628 964
Tuloslaskelma
Yhteisollisyyslautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
Toimintatulot
Myyntituotot 5000 5000 5000 0 14 636
Maksutuotot 13 500 13 500 13 500 0 12 326
Tuet ja avustukset 148 000 148 000 148 000 175 340 166 693
Vuokratuotot 13 500 13 500 13 500 0 18 080
Muut toimintatuotot 0 0 o] o] 3 445
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 180 000 180 000 180 000 175 340 215180
Toimintamenot
Henkildstokulut - 507 824 - 507 824 - 507 824 - 488 435 - 404 798
Palvelujen ostot - 261850 - 261850 - 261 850 - 273320 - 219 565
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 200 -46 200 -46 200 -54 300 -39 425
Avustukset - 165 000 - 165 000 - 165 000 - 165 000 - 156 985
Vuokrakulut -22 000 -22 000 -22 000 -40 000 -22 043
Muut toimintakulut - 500 - 500 - 500 - 200 - 428
MENOT YHTEENSA -1003 374 -1003 374 -1003 374 -1021 255 - 844 144
TOIMINTAKATE - 823374 - 823374 - 823374 - 845 915 - 628 964
Verotulot 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE - 823374 - 823374 - 823 374 - 845 915 - 628 964
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -7 165 -7 323
TILIKAUDEN TULOS - 823374 - 823374 - 823 374 - 853080 - 636 287
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma - 823 374 - 823374 - 823374 - 853 080 - 636 287

Toiminnan kuvaus

Yhteisollisyyslautakunta tuottaa ja kehittda yhteistydssa eri tahojen kanssa kuntalaisille monipuolisia

ennaltaehkaisevia vapaa-aikapalveluja, jotka tukevat asukkaiden hyvinvointia, kasvua, omaehtoista itsensa
kehittdmista ja elamén laadun parantamista. Toiminta on turvallista, yhteis6llistd ja yhdenvertaista kaikille
kuntalaisille. Yhteistyo6lla niin vaikuttajaryhmien kuin kolmannen sektorin kanssa yhteisollisyyslautakunta
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rakentaa yhteistd ja vetovoimaista Poytyaa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kunnan nelja vaikuttajaryhmaa kuuluvat yhteisoéllisyyslautakunnan toimialaan. Lakisdateisten
nuorisovaltuuston (3630) ja vanhus- ja vammaisneuvoston (1105) lisdksi kunnassa on kylien neuvottelukunta
(3785) ja lapsi- ja perheneuvosto (3640). Kylien neuvottelukunta oli aiemmin elinkeinotoiminnan alla, mutta se
on siirretty kulttuurisihteerille. Vanhus- ja vammaisneuvosto kuului sosiaalitoimen/kunnanhallituksen
alaisuuteen, ja kulttuurisihteeri toimii neuvoston sihteerina. Nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori toimii
nuorisovaltuuston sihteerina. Vaikuttajaryhmien kokoonpano vaihtui kunnallisvaalien myota,

poikkeuksena nuorisovaltuusto (vaihtui vuoden 2025 alusta). Vaikuttajaryhmien sihteerin tehtavia jaetaan
uudelleen vuonna 2026.

Liikuntaneuvontahanke yhteistydssa Loimaan kaupungin kanssa paattyy vuoden 2025 loppuun.
Liikuntakoordinaattori on selvittdnyt, ettd neuvontapalvelua kuntalaisille on mahdollista jatkaa noin 10 000
euron vuosikustannuksella. Rajattomasti liikuntaa -hanke on kuntakumppanuushanke, jonka tavoitteena on
liikuntayhteistyon lisddminen Varsinais-Suomen kuntien kesken, liikuntaa yli kuntarajojen, ja liikuntaneuvonnan
kohderyhmaa laajennetaan ikaihmisista tyoikaisille.

Nuorten tydpajatoiminta on vakiintumassa Auranmaan taitotalolla yhteistydssa Auran ja Oripdan kuntien
kanssa. Nuoria on sijoitettu pajalle eri tahojen kautta ja toiminnalle on tarve. Tydpajalla on toissa kaksi
tyovalmentajaa (vakinainen ja maaraaikainen). Lisdresursseja saadaan Auran ja Poytyan etsivista
nuorisotyontekijoistd ja Oripadn vapaa-aikaohjaajasta. Sddnnollinen ja pitkdjanteinen tyopajatoimina on osa
ennaltaehkaisevaa nuorisotyotd. Tydpajanuorten kuljetukset vaativat resurssointia. Maaraaikaisen
tyovalmentajan tyosuhdetta jatketaan vuonna 2026.

Koulunuorisotydntekija-hanke paattyy vuoden 2025 loppuun ja palkkakustannukset on siirretty hankkeesta
nuorisotoimelle. Koulunuorisotyontekiji ja kunnan nuoriso-ohjaaja ty6skentelevat kolmella yhtendiskoululla.
Tyontekijoiden haasteena on nuorten suuri maar4, sitouttaminen ja nopea tarve reagoida. Uudella
yhteistyomallilla on kyetty vastaamaan eri tilanteisiin heti. Nuorisotiloilla kiy aiempaa enemman vikea ja
valipalan merkitys koulupaivan jalkeen nuorisotilalla on suuri.

Ehkaiseva paihdetyd, mielen hyvinvointi ja vikivallan ehkaisy ovat osa vapaa-aikatoimen hyvinvointipalveluja.
Liikuntakoordinaattori ja nuoriso- ja hyvinvointikoordinaattori paivittavat palvelu- ja tietovarantoalustaan
(PTV) tietoja yhteistyossa eri tahojen kanssa. Poytyén etsivd nuorisotyontekiji toimii ehkdisevan paihdetyon,
mielen hyvinvoinnin ja vdkivallan ehkaisyn yhdyshenkilona.

Toiminnan painopiste/kiarkihanke

Nuorten tyépajatoiminta Auranmaan Taitotalolla on nuorille suunnattua hyvinvointiin liittyvaa erityispalvelua,
jonka tavoitteena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista seka edistia sosiaalista osallisuutta ja vihentaa
syrjaytymista.

Tavoitteena on kehittaa tydpajan toimintaa ja vakiinnuttaa asiakasmaara viiteentoista nuoreen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padamaara \ Toimialan tavoite \ Mittari

Hyvinvoinnin lisddminen

Elinvoiman lisddminen Teemme ndkyvaksi olemassa olevat Harrastelukkari
harrastusmahdollisuudet ja Tapahtumakalenteri

Kehitimme vapaa-ajan monipuolisen kolmannen sektorin

harrastusmahdollisuuksia osana kunnan elinvoimaisuutta.

yhteistydssa yhdistysten kanssa.

Hyvinvoinnin lisidminen

Kehitimme yhdistysten kanssa Yhdistysillat yhteistyossa Yhdistysillat 2 kertaa vuodessa,
yhteisollisyytta tukevia vaikuttajaryhmien kanssa. palaute.
toimintamalleja.
Ehkdisemme lasten ja nuorten Peruskoululaisia noin 1000, joista 30 % peruskoululaisista osallistuu
syrjaytymista laajentamalla heille =~ Harrastamisen Suomen mallin - toimintaan.
suunnattua harrastustoimintaa. kerhoihin osallistuu 250-300 lasta.
Kehitimme senioreille ja Saannollinen Tunti- ja osallistujamaarat
ikdihmisille suunnattuja palveluja  viikkotoimintatoiminta

ikaihmisille.
Vapaa-aikatoimi hyvinvoinnin Kuntalaisille matalan kynnyksen Kuntalaiskyselyt ja palaute
edistajana. turvallista toimintaa.

Tunnusluku ' TP 2024 2025 ennuste | TA 2026 TS 2027 TS 2028
sdannollinen 50/2000 50 /8000 50/9000
viikkotoiminta/suorite

Nuorten tyopajan 15 15 15
asiakasméaaran

vakiinnuttaminen
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Sitova taso, lautakunnan menot ja tulot

39

Tekninen lautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 4 599 900 2 435 900 2 435 900 4 535 765 5489 671
TOIMINTAKULUT -7 986 920 -7 192 077 -7 192 077 -8 452 672 -9 452 019
TOIMINTAKATE -3 387 020 -4 756 177 -4 756 177 -3 916 907 -3062 348

Tuloslaskelma
Tekninen lautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024

Toimintatulot
Myyntituotot 1294 100 1294 100 1294 100 1322 400 1 415 450
Maksutuotot 135 000 135 000 135 000 155 000 46 541
Tuet ja avustukset 0 0 0 9 000 7 349
Vuokratuotot 3154 800 990 800 990 800 3033 365 3994 893
Muut toimintatuotot 16 000 16 000 16 000 16 000 25438
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0
TULOT YHTEENSA 4 599 900 2 435900 2 435 900 4 535 765 5489 671

Toimintamenot

Henkilostokulut -1002 720 -1009 977 -1009 977 -1 001 469 -2 097 921
Palvelujen ostot -3 028 200 -2 781000 -2 781000 -2 387 586 -2 503 518
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 151 200 -1 596 300 -1 596 300 -2 316 077 -2 524 286
Avustukset - 220 000 - 220 000 - 220 000 - 205 000 - 205 158
Vuokrakulut -1527 400 -1527 400 -1 527 400 -1 534 140 -1987 867
Muut toimintakulut -57 400 -57 400 -57 400 -18 400 -133 270
MENOT YHTEENSA -7 986 920 -7 192 077 -7 192 077 -8 452 672 -9 452 019
TOIMINTAKATE -3 387 020 -4 756 177 -4 756 177 -3 916 907 -3962 348
Verotulot 0 0 0 o] 0
Valtionosuudet 0 0 0 o] 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -3 387 020 -4 756 177 -4 756 177 -3 916 907 -3962 348
Poistot ja arvonalentumiset -1 679 419 -1 679 419 -1679 419 -2 206 589 -2 435273
TILIKAUDEN TULOS -5 066 439 -6 435 596 -6 435 596 -6 123 496 -6 397 620
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagama -5 066 439 -6 435 596 -6 435 596 -6 123 496 -6 397 620

Toiminnan kuvaus

Hallinto, huoltohenkil6st6 ja koneet

Tekninen toimi valmistelee ja panee taytdntoon teknisen lautakunnan alaiset tehtavét ja asiat. Teknisen toimen
tehtdavana on tuottaa, yllapitda ja luoda palveluja kuntalaisille, muille asiakkaille sekd muille toimialoille.

Tekninen toimi huolehtii kunnan Kiinteistdista ja alueista valtuuston vahvistaman talousar-vion ja
investointiohjelman puitteissa.
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Kiinteistopalvelut

Tuottaa Poytyan kunnan kiinteistopalvelut tehokkaasti, turvallisesti, terveellisesti ja laadukkaasti koko kunnan
alueelle kdyttden apuna sdhkoistd Granlund Manager - kiinteistonhuoltokirjaohjelmaa. Kiinteistéjen ja
toimitilojen kunto pidetdan sellaisena, ettd palvelut voidaan hoitaa niissa toimitilojen mukaan,

keskeytyksetta ja turvallisesti. Vuokrattavat tilat ja lilkehuoneistot tayttavat asumisen ja liikketoiminnan
edellyttamat valttavat vaatimukset. Toiminnassa huomioidaan toimitilastrategian mukaiset toimen-piteet.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Auranmaan Tukipalvelut Oy tuottaa Poytyan kunnan ruokapalvelut ja puhtauspalvelut.

Liikenneviylit ja alueet

Taloudellisten resurssien asettamissa rajoissa hoitaa ja yllapitaa kaavateitd, kevyen liikenteen vaylig, puistoja ja
muita yleisia alueita ottaen huomioon liikenneturvallisuuden ja ympariston viihtyvyyden asettamat vaatimukset.
Huolehtia jatehuollosta jatehuoltopalveluja tuottavien yhteis6jen kanssa.

Hoitaa kunnan metsid metsataloussuunnitelman mukaisesti ja vastata suoalueiden vuokraukseen liittyvista
toimenpiteista.

Vesihuoltopalvelut
Poytyan kunnan vesihuollosta vastaa kunnan vesihuoltolaitos.

Vesihuoltolaitos tekee yhteisty6ta yli kuntarajojen. Auran kunnan kanssa on yhteinen runkovesijohto Pihlavan
vedenottamolta. Lisdksi vettd ostetaan Oripaan kunnalta ja Parravahan Vesi Oy:lta.

Suuri osa Poytyan jatevesistd menee v. 2015 valmistuneessa siirtoviemarissa kasiteltavaksi Turun seudun
puhdistamoon. Jatevesia kasitelladn myds omassa Kyron puhdistamossa. Yldneen jatevedet johdetaan
kasiteltavaksi Sdkylan jatevedenpuhdistamolle.

Ympairisto- ja pelastuspalvelut

Rakennuslautakunnan tavoitteena on lupakasittelyn joustava hoitaminen, tarvittaessa lomake- ja asia-
kirjaopastaminen ja yleisesti rakentamisen laadukkaan lopputuloksen saavuttaminen rakentamisen eri osa-
alueilla. Palvelun rungon muodostava erilaiset maaraykset, tarkastukset ja neuvontapalvelut. Péytyan kunta myy
rakennustarkastajan virkatehtdvien hoitoa palveluna Oripaan ja Auran kunnalle.

Toimintaymparisto ja sen muutokset
Hallinto, huoltohenkil6sto ja koneet

Teknisen toimen tyotehtdvien muutoksesta johtuu erityinen tarve huolehtia tyotehtédvien tasaisesta
jakautumisesta. Henkildston elakéitymisessd on varmistettava osaamisen siirtdiminen eteenpdin ja riittdvan
henkildstomaaran turvaaminen. Nykyisen henkil6ston tyokyvyn yllapitdminen ja ammattitaidon kehittiminen
ovat muutosprosessissa tarkeitd. Lisdksi tietotaidon jddminen kuntaan eldkditymisprosesseissa ja muissa
henkilévaihdoksissa.

Kiinteistdjen ja alueiden hoito olemassa olevalla henkildst6lld on haasteellista.
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Yleinen kustannusten nousu materiaalien, energian, elintarvikkeiden, kuljetuskustannusten ym. huomioidaan
toimintatapojen muutoksina.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistotoimi tuottaa palvelut hyvinvointialueelle vuokrattavissa kiinteistdissa ja muissa kunnan omissa
kiinteist6issa. Hyvinvointialueen Kkiinteistdjen yhtiéittdiminen vuoden 2026 aikana ja yhtion toiminnan
aloittaminen.

Kiinteistdmassan hallinnassa toteutetaan toimitilastrategian mukaisia toimia. Kunnille suunnatulla Skenarios-
ohjelmalla lasketaan sisdiset vuokrat toimialueille. Kiinteistéjen hallintaa kehitetddn my6s Granlund Managerin
avulla, sdhkdisen huoltokirjan toiminnot ovat kdytossa. Huolto/korjauspyynnét GM-ohjelman avulla.

Lukitusten yhtendistdmistd kunnan kiinteistdissa ILOQ-jarjestelméan jatketaan kiinteistojen peruskorjausten
yhteydessa.

Pidetdan kunnan kiinteist6jen kunto nykyisella tasolla yllapitokorjauksin. Kunnan kiinteistét tayttavat toiminnan
edellyttamat valttavat vaatimukset. Tehottomassa kdytdssa olevasta kiinteistdmassasta olisi pyrittava eroon.
Toiminnassa keskitytdan perusparannustoimiin. Vanha kiinteistokanta estia automaatiojarjestelmien kayton ja
sen tuoman mahdollisuuden energiakustannusten sdastolle.

Ison kiinteistdmassan hoitaminen olemassa olevalla henkildstolla on haasteellista. Hyvinvointialueen
kiinteistdjen yhtidittdmisen seurauksena, kiinteistohuollon toimintatapa muuttuu.

Kiinteistdautomaatio on siirtynyt pilvipalveluun, joka tehostaa tyontekoa ja sdastda aikaa, kun paikalla-kdynnit
vahenevit. Kiinteistdautomaatiota tarjoavien yritysten fuusioituminen tuo haasteita yhteydenpitoon ja
tulevaisuudessa mahdollisesti ohjelmiin. Kiinteistdautomaation kehittyminen ja tuo myos ongelmia ja
kustannuksia varsinkin huollon osalta.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka ja puhtauspalvelut ostetaan Auranmaan tukipalvelut Oy:lta.

Liikennevaylit ja alueet

Uusia alueita otettaessa kaavoituksen jalkeen kdyttoon lisddntyy kunnossapidettivien teiden ja alueiden maara.
Liikenneturvallisuutta edistetidn poikkihallinnollisen liikenneturvallisuustyéryhman, Ely-keskuksen vetdman
projektin puitteissa. Talousarviovuona seki suunnitelmakausilla jatketaan katuva-laistuksen uusimista.

Yksityistieavustukset jaetaan maararahojen puitteissa.

Puistojen ja puistometsien ymparistonhoidon kehittdminen ja hoitaminen on vaativaa, koska alueet ovat isoja ja
sijaitsevat eri puolilla kuntaa. Kunnassa ei ole osoittaa henkilostoéresurssia alueiden suunnitteluun tai
hoitotoihin. Pienid taajamien viihtyvyyden ja yleisilmeen parannusprojekteja tehddan. Liikuntapaikkoja ja vapaa-
ajan harrastemahdollisuuksia kehitetddn yhteistyossa yhdistysten ja seurojen kanssa. Haukkavuoren
kehittdmissuunnitelma laaditaan. Kunnan metsid hoidetaan metsasuunnitelman mukaisesti huomioimalla
lahiluontoa.

Vesihuoltopalvelut

Vesihuollon viestintia ja varautumista kehitetaan. Verkostojen saneerausohjelman laatimista ja
toteutussuunnittelua jatketaan. Uutta vesijohtolinjaa rakennetaan tarpeen mukaan.

Runkovesiventtiileita ja ilmanpoistokaivoja saneerataan. Vuotovesien maaraa vihennetdan jatkuvan seurannan
ja korjausten johdosta. Vesi -ja vieméariputkien ja venttiileiden uusimistarve on jatkuvaa.
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Ympiristo- ja pelastuspalvelut

Rakentamista ohjataan niin, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti lujuuden, paloturvallisuuden ja terveellisyyden
vaatimukset, eikd aiheuta ympariston saastumista tai haittaa asukkaille tai terveydelle.

Lupapiirustuksilta tullaan vaatimaan lain vaatimaa selkeyttd ja tasoa. Rakentamislupiin liittyen 01.01.2026
alkaen tulevat voimaan uudet sdannokset koskien rakentamisluvan kasittelyaikatakuuta, jossa viranomaisella on
kolmen kuukauden maaraaika lupahakemuksen kasittelyyn, seka rakennuksen hiilijalanjaljen laskentaa ja
tietomallimuotoista rakentamislupaa. Suunnitelmat tulee esittda tietomallimuodossa, eli 3D-mallina, tai muussa
koneluettavassa muodossa.

Luvattomaan rakentamiseen tullaan erityisesti kiinnittdimaan huomiota rakentamislain vapautettua
rakentamisen lupakynnystd muunmuassa alle 30 m? talousrakennusten osalta.

Lautakunta pyrkii vaikuttamaan maaseutuymparistodn sopeutuvan rakennuskannan luomiseen ja yleisesti
ympadriston huomioimiseen rakentamisessa.

Muutoksiin laki- ja maardysasioissa pyritddn pysymaan ajan tasalla sddnnoélliselld jatkokoulutuksella.

Sahkoisen asioinnin ja - arkistoinnin edelleen kehittdminen, seka rakentamislain tuomat uudistukset vaativat
taloudellista panostusta seka henkilokunnan koulutusta.

Toiminnan painopisteet/karkihankkeet

Varhalle vuokrattujen kiinteistdjen yhtioittdminen

Kiinteistonhuollon tulevaisuuden suunnittelu

Yhti6iden ja kunnan toiminnan yhteistyon kehittdminen tulevaisuusnakyméat huomioiden
Liikenneturvallisuuden parantaminen, toteutetaan liikenneturvallisuussuunnitelman mukaisia
toimenpiteita

e Kiirehditian vesihuollon saneerauksia

Karkihanke

e Poytyan kunnan liikuntapaikkasuunnitelmien laatiminen ja kartoitetaan eri alueiden kayttdjien ja
urheiluseurojen tarpeet
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padamaara \ Toimialan tavoite \ Mittari

Hyvinvoinnin ja elinvoiman Liikuntapaikkojen suunnittelu Suunnitelmat valmiit

lisddminen ajanmukaisiksi paatoksentekoa varten

Hyvinvoinnin lisddminen Liikenneturvallisuussuunnitelman  1-3 hanketta/ vuosi
mukaisten toimenpiteiden 1= minimi
toteuttaminen 2=hyva

3= Kkiitettava

Vastuullinen taloudenhoito ja Metsdomaisuuden hoito laaditun Tehdyt toimenpiteet ja
paatoksenteko metsdsuunnitelman mukaisesti puunmyyntitulot
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Tunnusluku ' TP 2024 2025 ennuste TA 2026 TS 2027 TS 2028
Vesi- ja
viemadriliittyjamaara
-Vesiliittymat 900
1495
Kyro 650
Riihikoski
Yldne
-Viemadriliittymat 715
590
Riihikoski
Ylane
Palvelupyyntdjen maara 1200
Myyty vesimaara 190 000
215000
-Kyré 90 000
-Riihikoski
-Ylane
Laskutettu jatevesimaara 83 000
86 000
-Kyrd 55000
-Riihikoski
-Ylane
Myonnettyjen 70
rakentamislupien maara 50
-Poytyalla
-Yhteistyokunnat

Investointien toteutuminen %
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TULOSLASKELMAOSA
Tuloslaskelma lyhyt

TA 2026 TS 2027 TS 2028 MTA 2025 TP 2024

Myyntituotot 2437850 2437850 2437850 2396150 2721581
Maksutuotot 351 900 351 900 351900 359 500 298 086
Tuet ja avustukset 435167 400 167 274 500 625 086 755 404
Muut toimintatuotot 3213200 1049200 1049200 3088565 4091124

TOIMINTATUOTOT " 6438117 4239117 4113450 6469301 7866195
Henkilsstokulut 15460029 -15450202 -15290837  -16179736 -15651 654
Palvelujen ostot 9202057 -8950057 -8949257  -8131883  -6192226
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2828736 -2269720 -2269720  -2967297 -3123184
Avustukset 2376020 -2276020 -2276020  -2177540  -1972482
Muut toimintakulut 1800550 -1800550 -1800550  -1761990  -2357442

TOIMINTAKULUT 31676392 -30746549 -30586384 -31218446 -29 296 988

TOIMINTAKATE YHTEENSA 25238275 -26507 432 -26472934 -24749145 -21430793
Verotulot 17750000 18000000 18250000 17869000 17 406 367
Valtionosuudet 8880000 9000000 9000000 9398798 9371164

Korkotuotot 200 000 200 000 200 000 151 000 220038
Muut rahoitustuotot 42 000 42 000 42 000 42 000 48679
Korkokulut -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -2156
Muut rahoituskulut -40 000 -40 000 -40 000 -100 500 -25741
Rahoitustuototja -kulut ~ 152000 152000” 152000" 425007 240820
VUOSIKATE 1543725 644568 929066 2561153 5587558
2::’;2;“"“3" U 1894327 -1894237  -1894237  -2477504  -2907086

Poistot ja arvonalentumiset -1894327 -1894237 -1894237 -2477504 -2907 086

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -350602 -1249669  -965 171 83649 2680472
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 71583 71583 71583 75628 74 863
Varausten ja rahastojen muutos 71583 71583 71583 75 628 74 863
YLUAAMA / ALUAAMA -279019 -1178086  -893 588 159277 2755335
Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut: TP 2024 MTA 2025 TA 2026
Toimintatuotot % toimintakuluista 26,8 % 20,7 % 20,3 %
Vuosikate % poistoista 192,2% 103,4% 81,5%

Vuosikate euroa/asukas 697 320 194

45
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Tuloslaskelma vesihuolto

TP 2024 | TA 2025 | TA 2026 | TS 2027 | TS 2028

LIIKEVAIHTO 1247002 1091000 1110000 1110000 1110000
Liiketoiminnan muut tuotot 3156 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -340903 -318200 -305700 -305700 -305700
Palvelujen ostot -611308 -572300 -661200 -661200 -661200

-952211 -890500 -966900 -966900 -966 900
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -139525 -111106 -109017 -115040 -115040
Henkilosivukulut

Elakekulut -27298) -23021) -22812 -23836 -23836
Muut henkildsivukulut -3 697 -3 877 -3805 -4 015 -4 015

-170520 -138004 -135634 -142891 -142891
Poistot ja arvonalentumiset
-229101 -214832 -226808 -226808 -226808

Liiketoiminnan muut kulut -32 148 -3600 -2 600 -2600 -2600
Liikeylijaama (-alijaama) -133822 -155936 -221942 -229199 -229199
Rahoitustuotot ja kulut

Muut rahoitustuotot 156 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -29 0 0 0 0
Ylijaama ennen satunnaisia 127 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot ja kulut

Yli/alijaama ennen varauksia -133695 -155936 -221942 -229199 -229199
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 7130 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJALIWJAAMA  -126 565 -155936 -221942 -229199 -229199
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INVESTOINTIOSA

Investointiosa hankeryhmittain

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Tekninen
lautakunta

Investointimenot

Kiintea omaisuus
Irtain omaisuus
Aineeton
kayttbomaisuus

Yhteensa

Irtain omaisuus

Uudisrakennushankkeet
Perusparannushankkeet
Kaavateiden
rakentaminen ja
perusparantaminen
Tievalaistus
Liikuntapaikkojen
rakentaminen
Leikkikentat, torit,
puistot

Koneiden ja kaluston
hankinta

Vesilaitos

Viemarilaitos

Yhteensa

Investointitulot

Investointiosa yhteensa

Menot
Tulot
Investoinnit, netto

TA 2026

100 000
0

400 000
500 000

50 000

0
1480 000

120 000
80 000

100 000

50 000

40 000
300 000
165 000

2335000

140 000

2885000
140 000
2745000

TS 2027

100 000
0

200 000
300 000

40 000

0
1790 000

120 000

80 000

500 000

20 000

40 000
450 000
130 000

3130 000

140 000

3470000
140 000
3330000

TS 2028

100 000
0

200 000
300 000

50 000

150 000
500 000

120 000

80 000

250 000

20 000

40 000
450 000
130 000

1740 000

40 000

2090 000
40 000
2 050 000
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Ltk 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028
3 INVESTOINTISUUNNITELMA
Investointimenot

40 KUNNANHALLITUS
75 KIINTEA OMAISUUS

8000 KINTEA OMAISUUS 100 000 100 000 100 000 100 000
76 IRTAIN OMAISUUS

8030 IRTAIN OMAISUUS
77 AINEETON KAYTTOOMAISUUS

8040 Anvopaperit, osakehuoneistojen hankinta 400 000 400 000 200 000 200 000
40 KUNNANHALLITUS YHTEENSA 500 000" 500 000 300 000 300 000

60 SIVISTYSLAUTAKUNTA
82 IRTAIN OMAISUUS
8150 IRTAIN OMAISUUS
Tieto-,Viestinta- ja esitystekniikka,
610 yhtendiskoulut, varhaiskasvatus ja lukio 50 000 50 000 40 000 50 000
60 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 50 000 50 000 40 000 50 000

90 TEKNINEN LAUTAKUNTA
88 TALONRAKENNUS
8200 UUDISRAKENNUKSET

250 Elisenvaaran yhtenédiskoulun varasto ja pukukopit 0 0 0 150 000
8200 Uudisrakennushankkeet yhteensa 0 0 0 150 000
8300 PERUSPARANNUSHANKKEET

239 Ylaneen yhtenadiskoulu;

Iwkoneiden uusinta 220 000 220 000 0 0
Yhtendiskoulun saneerauksen ja leikivélinehankintojen

selvitys 20 000 20 000 0 0
Iwkoneiden ja ikkunoiden uusinta 0 0 180 000 0
Koulujen piha- ja leikkivélineiden hankinta 0 0 100 000 0

235 Kyron koulu;

Koulun ja peltikaton maalaus 0 0 120 000 0
Piha- ja leikkivélineiden hankinta 0 0 20 000 0

238 Riihikosken yhtenaiskoulu;

Piha- ja leikkivélineiden hankinta 0 0 30 000 0
Aidan rakentaminen 0 0 20 000 0

200 Kunnanviraston Kyron toimipiste, saneeraus 800 000 800 000 1 000 000 0

220 Riihikoti, salaocjasaneeraus 50 000 50 000 0 0

225 Taitokoti, sisdilmasaneeraus 250 000 250 000 250 000 0

230 Taitotalo, ulkomaalaus 25000 25 000 0 0

211 Riihikosken paivakoti, leikkivélineiden uusiminen 50 000 50 000 0 0

252 Riihikosken kirjasto 0 0 50 000 500 000

202 Riihikosken virastotalo;

séhkdautojen latauspisteet 20 000 20 000 0 0

ilmaldmpdpumppujen hankinta 30 000 30 000 0 0

Leiriranta;

1. mékin katon uusiminen ja ulkomaalus 15 000 15 000 0 0

2. ja 3. mokin katon uusiminen ja ulkomaalaus 0 0 20 000 0
8300 Perusparannushankkeet yhteensa 1480000 1480000 1 790000 500 000

88 TALONRAKENNUS YHTEENSA 1480000 1480000 1 790000 650 000



Dirvtyii

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

Ltk 2026 TA 2026 TS 2027 TS 2028

89/ JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

8400 KAAVATEIDEN RAKENTAMINEN JA PERUSPARANTAMINEN

Kaava-alueiden korjaus ja lisarakentaminen
340,345,350 Kaavateiden paallystaminen
8400 Kaavateiden rakentaminen ja perusparant. yhteensa
8500 TIEVALAISTUS
355,36 Teiden valaistus, saneeraus ja lisdrakentaminen
8500 Tievalaistus yhteensa
8630 LIIKUNTAPAIKKOJEN RAKENTAMINEN
370-373|Liikunta-alueet

2026: Elisenvaanran alueen ja Riihikosken urheilukentan
suunnittelu (60 000 €). Liikennepuiston rakentaminen (20
000 € edelyttda Leader-rahoitusta. Haukkavuoden
kehittdmissuunnitelman laatiminen 30 000 €.
2027: Riihikosken urheilukentdn kunnostaminen 400 000,
EYK jaakiekkokaukalon pohjan saneeraus 100 000 e
2028: Kyron Elisenvaaran alueen toteutus

8630 Liikuntapaikkojen rakentaminen yhteensa

8660 MUUN JULKISEN KAYTTOOMAISUUDEN RAKENTAMINEN

381|Leikkikentat, torit, puistot
8660 Muun julkisen kayttdomaisuuden rakentaminen yht.
89 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA

90 IRTAIN OMAISUUS
8680/ IRTAIN OMAISUUS
620 |Kiinteistdkoneiden hankintoja
90 IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA

92 VESILAITOS
8710 VESIJOHTOLINJAT
Uudenkartanon paineenkorotusaseman uusiminen
Mikolanpellon vesiventtiilien uusiminen
Saneerausohjeman mukaisten tdéiden suunnittelua
315 runkolinjan ilmakellojen ja venttiilien uusiminen
Saneerausohjelman mukaisia toimenpiteita
limakellojen ja runkoventtiilien uusimista
Saneerausohjelman mukaisia toimenpiteita
limakellojen ja runkoventtiilien uusimista
8710 Vesijohtolinjat yhteensa
92 VESILAITOS YHTEENSA

94 VIEMARILAITOS

8800 VIEMARILINJAT
Saneerauksen suunnittelu kunnan eri kaava-alueille
Kyrén Kroopinojan jatevesikaivojen uusiminen

450 Kyron jatevedenpuhdistamon kompressorin uusiminen

Korjaus ja taydennysrakentamista
Korjaus ja tdydennysrakentamista

8800 Viemarilinjat yhteensa

8870 PUMPPAAMOT
470-472 Pumppaamojen peruskorjauksia
8870 Pumppaamot yhteensa
94 VIEMARILAITOS YHTEENSA

90 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Investointitulot
Kayttéomaisuuden myyntitulot
Liikuntapaikkojen investointiavustus

3 INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot
Tulot
Netto

20 000
100 000
120 000

80 000
80 000

100 000

0

100 000

50 000
50 000
350 000

40 000
40 000

100 000
50 000
30 000

120 000

300 000
300 000

20 000
70 000
25000

115 000

50 000
50 000
165 000

2 335 000

40 000

Ltk 2026
2 885 000
40 000

2 845 000

20 000
100 000
120 000

80 000
80 000

100 000

0

100 000

50 000
50 000
350 000

40 000
40 000

100 000
50 000
30 000

120 000

300 000
300 000

20 000
70 000
25 000

115 000

50 000
50 000
165 000

2 335 000

40 000
100 000

TA 2026
2 885 000
140 000
2745 000

20 000
100 000
120 000

80 000
80 000

500 000
500 000
20 000

20 000
720 000

40 000
40 000

300 000
150 000

450 000
450 000

80 000

80 000

50 000
50 000
130 000

3 130 000

40 000
100 000

TS 2027
3 470 000
140 000
3 330 000

20 000
100 000
120 000

80 000
80 000

0
250 000
250 000

20 000
20 000
470 000

40 000
40 000

300 000
150 000
450 000
450 000

80 000
80 000

50 000
50 000
130 000

1740 000

40 000

TS 2028
2 090 000
40 000

2 050 000
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RAHOITUSOSA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate 5587557 2561153 1543 725 644 568 929 066
Tulorahoituksen korjauserat - 12 507 - 25000 -40 000 -40 000 -40 000
Satunnaiset erat - - - - -
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investointimenot 1514279 - 2365000 - 2885000 - 3470000 - 2090000

Rah.osuudet investointimenoihi 100 000 100 000 100 000
Pysyvien vast.hydd.luov.tulot 45 398 65 000 40 000 40 000 40 000
Toiminnan ja invest.rahavirta 4106 169 336153 - 1241275 - 2725432 - 1160934

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 90 000

Antolainasaamisten vahennykset 10 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays
Pitkaaik.lainojen vahennys
Lyhytaik.lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden

1829125 - 1817216 - 1755745 - 1645964 - 1550640

muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset - 390 732

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA - 2209857 -1777216 - 1715745 - 1605964 - 1510640
RAHAVAROJEN MUUTOS 1896312 - 1441063 - 2957020 - 4331396 - 2671574
Rahoitusosan tunnusluvut TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
- Investointien tulorahoitus-% 380,4 116,4 56,2 19,4 45,3

- Lainanhoitokate 3,05 1,41 0,88 0,39 0,60
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LIITTEET

Vertailu annettuun kehykseen

Talousarviokehys
Toimintamenot, ulkoiset
Netto, ulkoiset
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset
Netto, ulkoiset
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset
Netto, ulkoiset
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset
Netto, ulkoiset
YHTEISOLLISYYSLAUTAKUNTA
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset
Netto, ulkoiset
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset
Netto, ulkoiset

KAIKKI YHTEENSA
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset
TOIMINTAKATE

4

TP 2024

-28 022
-28 022

44 316
43 248
1068

420 314
-2 990 883

-2570569"

1696 714
-15 944 229
-14 247 515

215180
-838 588
-623 408

5489 671
-9 452 020
-3 962 349

7 866 195
-29 296 990
-21 430 795

MTA 2025

-25 000
-25 000

25000
-37 667
-12 667

266 700
4213 494
-3 946 794

1469 196
-17 595 777
-16 126 581

175 340
-1 021 255
-845 915

4535765
-8 452 672
-3 916 907

6472 001

-31 345 865

-24 873 864

RA 2026

-30 000
-30 000

0
-1 000
-1 000

300 000
-4 145 000
-3 845 000

1600 000
-18 150 000
-16 550 000

175 000
-960 000
-785 000

4831000
-8 070 000
-3 239 000

6 906 000
-31 356 000
-24 450 000

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

KH 2026

-30 000
-30 000

0
-1 000
-1 000

266 700
-4 308 424
4041724

1391 517
-18 346 674
-16 955 157

180 000
-1 003 374
-823 374

4 599 900
-7 986 920
-3 387 020

6438 117
-31 676 392
-25 238 275

51
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Riskienhallinta

Riskienhallinta

Poytyan kunta, riskien todennédkdisyyden ja vaikutuksen yhteenveto
Vaikutus

Arvioitava riski

Riskin kuvaus

ul

S

w

N

[uny

Toimenpiteet riskin
hallitsemiseksi

52

Toimintaymparisto

Videsto ja ikdrakenne Negatiivinen

vaestonkasvu.

Viaeston ikddntyminen.

Paatoksentekoprosessi

Valmistelu

Esteellisyys

Toimivalta

P&atos on tehty perustuen
puutteelliseen
valmisteluun tai paatoksen
perusteena on kaytetty
virheellisia tietoja.

Valmisteluun tai
paatoksentekoon
osallistuva on esteellinen
asian kasittelyyn.

Paatoksen tekija (toimielin
tai viranhaltija) ylittaa
toimivaltansa.

Todennikdisyys:

4
Vaikutus: 4

Todennidkoisyys:

2
Vaikutus: 3

6

Todennikdoisyys:

2
Vaikutus: 3

6

Todennidkoisyys:

2
Vaikutus: 2

Toiminnan suunnittelu ja
palvelurakenteen
sopeuttaminen.

Viranhaltijoiden riittavan
osaamistason
yllapitdminen.

Asianomainen viranhaltija,
tyontekija tai
luottamushenkil6 suorittaa
itse arvion
esteellisyydestaan
kussakin asiassa.

Hallintosddnnon selkeat
kirjaukset toimivallan
jaosta. Toimivallan
delegointipaatosten
asianmukainen hallinta.

Riskiarvo
noussut

2

Riski
ennallaan

-»

Riski
ennallaan

=

Riski
ennallaan
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Riskin kuvaus

Toimenpiteet riskin

hallitsemiseksi

Taytantoonpano

Henkilosto

Osaamisen
jakaminen ja
sijaisjarjestelyt

Rekrytointi

Paatoksen tiedoksianto on  Todenniékoisyys:

puutteellinen tai 2
virheellinen taikka Vaikutus: 4
taytantdéonpano ei ole 8
paatoksen mukainen tai

taytantdéonpano

laiminly6daan.

Henkildstoresurssit ovat Todennikdoisyys:
riittdmattomat palvelun 3
tuottamiseen. Vaikutus: 4

Tehtavaan rekrytoitavaei  Todennidkéisyys:

ole sopiva hoitamaan 2
tehtavaa. Vaikutus: 2

Kunnalle aiheutuu .

rekrytoinnista
korvausvelvollisuus
esimerkiksi tyo- ja
virkaehtosopimuksen,
tydsopimuslain tai tasa-
arvo- tai
yhdenvertaisuuslain
nojalla.

Ylemman toimielimen
suorittama alaisensa
viranomaisen
paatoksenteon aktiivinen
seuranta ja tavittaessa
virheellisessa
jarjesteyksessa tehdyn
paatoksen oikaiseminen
kayttamalla otto-oikeutta.

Muutoksenhakuohjeiden Riski
ajantasaisuuden laskenut
varmistaminen.

N
Henkil6ston sdadnnollinen
kouluttaminen.

Hyvan hallinnon
periaatteiden
noudattaminen.

Tehtavat jaetaan siten, ettd Riskiarvo
yksittidisen tyontekijan noussut
tyokuorma ei muodostu
kohtuuttomaksi. p

Kullekin tehtavélle on
olemassa toimiva
sijaisjarjestely.

Avainhenkilot on
tunnistettu.

Tehtavakuvaukset
pidetddn ajan tasalla.

Rekrytoivien Riski
viranhaltijoiden ja ennallaan
tyontekijoiden riittdvan

osaamisen varmistaminen.

Valintapaatos on
asianmukaisesti
perusteltu.
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Riskin kuvaus

Toimenpiteet riskin

hallitsemiseksi
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Tyo6suojelu ja
vaarojen arviointi

Tyontekija joutuu
tyOotapaturmaan tai
henkilsto altistuu
vaaralle.

Tyo6n kuormittavuuden
kasvaminen.

Taloussuunnittelu

Rahoitus

Investoinnit

Korkoriski

Rahoituksen akillinen
muutos (esim.
valtionosuuksien
supistuminen), joka
vaikuttaa alijadamiin ja
ulkoisen velan ottamiseen.

Vuosikate ei riita
kattamaan poistoja, mikali
investoinnit nousevat liian
suuriksi ja tulee paljon
yllattavia
pakkoremontteja.

Merkittava korkojen
nousu.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Asiantuntemus

Maksuvalmius

Tehtdvien hoidon
haavoittuvuus rajallisesta
henkildstoresurssista
johtuen.

Organisaation
maksuvalmius heikkenee
oleellisesti.

Todennikdoisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Todennikdoisyys:
2
Vaikutus: 5

Todennidkoisyys:
2
Vaikutus: 4

8

Todennikdoisyys:
1
Vaikutus: 4

Todennikdoisyys:
3
Vaikutus: 4

Todennikdoisyys:
1
Vaikutus: 5

5

Talouden ja toiminnan toteuman raportointi

Konsernin talouden
ja toiminnan
seuranta

Konserniyhteisot toimivat
kuntakonsernin edun
vastaisesti.

Todennikdoisyys:
2

Riskien ja vaarojen
arvioinnit on suoritettu
asianmukaisesti.

Tyon tekemiseen liittyva
ohjeistus on riittavaa ja
ajantasaista.

Tyosuojeluilmoitukset
kasitellaan viivytyksetta.

Henkiloston
tyohyvinvoinnista
huolehtiminen.

Tarkka talouden
suunnittelu ja reagointi
kayttotalouden kulujen
hillitsemiseen ja
tarvittavien
sopeutustoiminen
tekeminen.

Pyritddn ennakoimaan ja
kayttdmaan suunnitellut
investointimaararahat
tarvittaviin korjauksiin.

Korkosuojaus.

Varahenkil6jarjestelmén
luominen.

Kayttotalouden
kustannusten karsinta ja
tarkempi kustannusten
seuranta ja optimaalinen
palvelutuotanto.

Aktiivinen omistajaohjaus.

Riski
laskenut

p

Riskiarvo
noussut

Ve

Riski
ennallaan

Riski
ennallaan

Riski
ennallaan

Riski
laskenut

p

Riskiarvo
noussut
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Riskin kuvaus

Toimenpiteet riskin

hallitsemiseksi

Omaisuuden hallinta ja sopimusten hallinnointi

Hankinnat

Sopimukset

Kiinted omaisuus

Vahinkoriski

Virheellisesta
hankintamenettelysta
johtuen kunnalle koituu
taloudellisia menetyksia.

Kunnalle koituu
taloudellisia menetyksia
paallekkaisten sopimusten
johdosta.

Kunnalle koituu
sopimusrikkomuksesta
johtuvia taloudellisia
seuraamuksia.

Tarpeeton ja
huonokuntoinen
kiinteistokanta.

Kiinteistojen vuokrausaste.

Vesijohtoverkoston
kasvava korjausvelka.

Vesijohtoveden
saastuminen.

Tietoturva ja tietosuoja

Tekoalyn
hyddyntdminen
rikollisuudessa.

Tekodalya kaytetddn yha
enemman rikollisiin
tarkoituksiin:

Deepfake-dénien ja -
videoiden avulla tehtdviin
huijauksiin (esim.
esiintyminen esimiehena
tai viranomaisena).

Automaattiseen
tietojenkalasteluun, joka
on kieliopillisesti

Vaikutus: 3
6

Todennidkoisyys:
2
Vaikutus: 3

6

Todennikdoisyys:
2
Vaikutus: 2

Todennidkoisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Todennikdoisyys:
3
Vaikutus: 3

9

Todennikdoisyys:
4
Vaikutus: 4

Konserniyhtiot raportoivat  #*
taloudesta ja toiminnasta
annettujen ohjeiden
mukaisesti.

Henkil6ston riittdvan Riski
hankintaosaamisen ennallaan
varmistaminen.

Hankintaohjeistuksen
ajantasaisuuden
varmistaminen.

Toimialojen suorittamana  Riski
sopimusten aktiivinen laskenut
seuranta.

p

Tarpeettomat kiinteistot Riskiarvo
vuokrataan tai myydaan. noussut

Toteutetaan kiinteistdjen =~ &
valttamattomat

korjaustoimenpiteet.
Verkostokarttojen Riski
yllapitdminen. ennallaan

Sulkuventtiilien kartoitus
ja uusiminen.

Roskapostien suodatus Riskiarvo
Roska- ja haitallisten noussut
postien automatisoitu

suodatus ennen niiden p
saapumista kdyttdjien
sahkopostikansioihin.

Monivaiheinen
tunnistautuminen MFA
Tunnistautumisen
parantaminen
laitepohjaisten avaimien
tai biometristen
tunnistusmenetelmien
kaytolla.
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Riskin kuvaus

Toimenpiteet riskin

hallitsemiseksi

Henkilotietojen
vaarantuminen

virheetontd ja
kohdennettua.

Rikollisten
palveluliiketoimintaan,
jossa tekoaly automatisoi
hyokkayksia ja
rahanpesua.

Henkildtietojen turvallinen Todennékoisyys:

kasittely vaarantuu 3

ulkoisesta tai sisdisesta Vaikutus: 3
syystd, esim. tietomurron 9

tai varomattoman

henkilotietojen kasittelyn
seurauksena.

Henkil6ston koulutus
Tunnistamaan huijaukset
ja epdilyttavat viestit.

Tietoturvapolitiikan
paivitys

Siséllytetaan tekoalyyn
liittyvat uhkat
riskienhallintastrategiaan.

Teknisen tietoturvan Riski
yllapitdminen. ennallaan

Henkildston koulutus ja \
ohjeistus.



