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Sivistyslautakunta

Sitova taso, lautakunnan menot ja tulot

Sivistyslautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
TOIMINTATUOTOT 1321517 1286 517 1160 850 1469 196 1694 155
TOIMINTAKULUT -18 474 138 -18 437 348 -18 276 637 -17 595 777 -15 944 229
TOIMINTAKATE -17 152 621 -17 150 831 -17 115 787 -16 126 581  -14 250 074
Tuloslaskelma
Sivistyslautakunta TA TS TS MTA TP
2026 2027 2028 2025 2024
Toimintatulot
Myyntituotot 943750 943750 943 750 1038 750 1233536
Maksutuotot 185 000 185 000 185 000 194 500 231142
Tuet ja avustukset 183 867 148 867 23200 221746 219 701
Vuokratuotot 4 000 4 000 4 000 4 300 4083
Muut toimintatuotot 4 900 4 900 4 900 9 900 5692
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 6] 6]
TULOT YHTEENSA 1321517 1286 517 1160 850 1469 196 1694 155
Toimintamenot
Henkilostokulut -12 832 344 -12 805 018 -12 645 107 -12 582 042 -11 840 560
Palvelujen ostot -3782708 -3777 360 -3 776 560 -3176 415 -2 328 993
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 549 436 - 545 320 - 545 320 - 523 970 - 466 401
Avustukset -1140 000 -1140 000 -1140 000 -1165 000 -1139 547
Vuokrakulut - 168 850 - 168 850 - 168 850 - 144 450 - 140 343
Muut toimintakulut - 800 - 800 - 800 -3 900 -28 385
MENOT YHTEENSA -18 474 138 -18 437 348 -18 276 637 -17 505777  -15 944 229
TOIMINTAKATE -17 152 621 -17 150 831 -17 115 787 -16 126 581  -14 250 074
Verotulot 0 0 0 0 0
Valtionosuudet 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -17 152 621 -17 150 831 -17 115 787 -16 126 581  -14 250 074
Poistot ja arvonalentumiset - 202 460 0 0 - 237233 - 430 283
TILIKAUDEN TULOS -17 355 081 -17 150 831 -17 115 787 -16 363814 -14 680 357
Varausten ja rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaagma -17 355 081 -17 150 831 -17 115 787 -16 363814 -14 680 357
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Toiminnan kuvaus

Opetus- ja kirjastopalvelut

Perusopetusta annetaan Elisenvaaran, Riihikosken ja Ylaneen yhtenaiskouluissa. Lahtokohdat opetuksen
jarjestamiselle ja kehittdmiselle ovat yhtendiskoulurakenteen, Elisenvaaran ja Riihikosken yhtendiskoulujen
uusien tilojen seka kaikille yhtendiskouluille viime vuosien aikana hankittujen kalusteiden, opetusvélineiden,
tieto-, viestinta- ja audiovisuaalisen esitystekniikan laitteiden sekd muiden varusteiden myota hyvat.
Perusopetusta voidaan lisdksi jarjestda kuntien valilla tehtyjen sopimusten mukaisesti. Perusopetuksen
yhteydessa jarjestetddn perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoimintaa.

Perusopetusta ja osana perusopetusta annettavaa erityisopetusta kehitetddn valtakunnallisissa
opetussuunnitelman perusteissa ja perusteiden pohjalta laaditussa kuntakohtaisessa opetussuunnitelmassa
asetettujen lahtokohtien mukaisesti. Perusopetuksen ohella jarjestetddn tarpeen mukaan perusopetukseen
valmistavaa opetusta, ja osana perusopetusta suomi toisena kielena -opetusta.

Lukiokoulutusta annetaan Elisenvaaran lukiossa jatkaen laadukkaan, opiskelijoita kiinnostavan opetuksen
kehittamista. Lahtokohdat opetuksen jarjestamiselle ja kehittamiselle ovat uusien tilojen ja kalusteiden,
opetusvalineiden, tieto-, viestinta- ja audiovisuaalisen esitystekniikan laitteiden sekd muiden varusteiden myota
erittdin hyvat.

Vapaan sivistystyon opetusta ja taiteen perusopetusta jarjestetadn Poytyan kunnan yllapitimassa, seudullisesti
toimivassa Auranmaan opistossa. Opistossa kehitetdan monipuolista, opiskelijoita kiinnostavaa ja heidan
osaamistarpeistaan lahtevaa vapaan sivistystyon ja taiteen perusopetuksen opetusta. Opetusta annetaan myos
etdyhteydenpitovalineita kayttien.

Kirjastopalveluja annetaan Kyron, Riihikosken ja Ylaneen kirjastoissa. Kirjastojen toimintaa kehitetdan
digitaaliset palvelut mukaan lukien. Huomiota kiinnitetddn edelleen kuntalaisten osallistamiseen kirjastojen
toimintaan seka digiosaamisen kehittdmiseen. Kirjastotoimi on mukana alueellisessa, seudullisessa ja
valtakunnallisessa yhteistydssa.

Luonto- ja ymparistokasvatusta ja tdhan liittyvaa tietoutta tarjotaan Luontokapinetissa.

Opetus- ja kirjastopalvelujen tehtdavaalueella toteutetaan lisdksi erillisten valtionavustusten turvin toteutettavia
hankkeita.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalveluja annetaan Kyron, Metsdlauhan (Riihikoski) ja Yldneen varhaiskasvatusyksikoissa seka
perhepdivihoitona. Perheet voivat myo6s valita palvelusetelin varhaiskasvatuspalvelujen toteuttamisen muotona.
Esiopetusta jarjestetdan varhaiskasvatusyksikoissa.

Varhaiskasvatuspalveluja kehitetddn jatkuvana tyona.

Varhaiskasvatuspalvelujen tehtdavaalueella jatkuu lisdksi erillisen valtionavustusten turvin toteutettava hanke.
Kyseessa on yhteishanke varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus.
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Toimintaymparisto ja sen muutokset

Opetus- ja kirjastopalvelut

Oppimisymparistot tarjoavat koulu- ja lukiorakennusten valmistumisen seka tehtyjen kaluste-, opetusvéline- ja
muiden hankintojen my6ta monipuoliset mahdollisuudet opetuksen ja toiminnan jarjestamiseen ja
kehittamiseen.

Oppilasennusteeseen pohjautuen arvioidaan perusopetuksen oppilasmaaran laskevan talousarvio- ja -
suunnitelmakaudella, mikd huomioidaan opetuksen jarjestimisessa ja suunnittelussa. Kolmessa
yhtendiskoulussa ja Elisenvaaran lukiossa annettavaa opetusta kehitetddn pitkédjanteisesti, oppilaiden ja
opiskelijoiden opiskelua ja hyvinvointia tukien.

Auranmaan opisto- ja kirjastopalveluihin osallistuminen / palvelujen kadytt6 on korona-ajan jalkeen kasvanut.
Tavoitteena on laadukkaiden, monipuolisten ja kiinnostavien palvelujen jarjestiminen ja kehittdminen.

Henkildston saatavuus ndyttaytyy osassa tehtavia valtakunnallisesti haastavana.

Talouden ndkdkulmasta ovat seka henkildston palkkakustannukset ettd aineita, tarvikkeita, tavaroita ja palveluja
koskevat kustannukset yleisen kustannustason nousun myo6td kasvaneet.

Valtakunnallinen oppimisen tuen uudistus on astunut voimaan 1.8.2025 alkaen.
Toimintaymparisto on viime vuosina kokonaisuudessaan nayttaytynyt nopeasti muuttuvana.
Varhaiskasvatus

Oppimisympadristot tarjoavat Ylaneen varhaiskasvatusyksikon tilojen valmistumisen, tehtyjen kaluste-,
opetusviline- ja muiden hankintojen seka Kyron ja Riihikosken varhaiskasvatusyksikdiden hyvin toimivien
tilojen myo6ta monipuoliset mahdollisuudet toiminnan jarjestimiseen ja kehittamiseen.

Varhaiskasvatuspalvelujen kdyton arvioidaan talousarvio- ja -suunnitelmakaudella vidhenevan syntyvyyden
laskun myo6ta.

Varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien saatavuus tehtaviin nayttaytyy
valtakunnallisesti haastavana, tilanteessa on Poytyan kunnan osalta tapahtunut hienoista myonteista kehitysta.

Talouden ndkdkulmasta ovat seka henkildston palkkakustannukset ettd aineita, tarvikkeita, tavaroita ja palveluja
koskevat kustannukset yleisen kustannustason nousun myo6td kasvaneet.

Toimintaymparisto on viime vuosina kokonaisuudessaan nayttaytynyt nopeasti muuttuvana.
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Toiminnan painopisteet / karkihankkeet

Kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin tukeminen, vuonna 2026 erityisesti oppimisen tuen kehittaminen.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strateginen padmaara

Toimialan tavoite

Mittari

Hyvinvoinnin lisddminen /
Panostamme lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja koulutukseen.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Panostamme lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja koulutukseen.

Hyvinvoinnin lisédminen /
Panostamme lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja koulutukseen.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Panostamme lasten ja nuorten
hyvinvointiin ja koulutukseen.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Edistamme yhteisollisyytta ja
kuntalaisten hyvinvointia.

Hyvinvoinnin lisddminen /
Edistamme yhteisollisyytta ja
kuntalaisten hyvinvointia.

Elinvoiman edistdminen /

Luomme kilpailukykyisen
toimintaympariston yrityksillemme
ja toimimme aktiivisena
kumppanina yritysten kanssa.

Varhaiskasvatuksen laadun
kehittdminen Kansallisen
koulutuksen arviointineuvoston
(Karvi) VALSSI-
laadunvalvontajarjestelmén avulla /
vuosi 2026 katsomuskasvatuksen
pedagogiikan arvioinnin
kehittdminen.

Pedagoginen ja
toimintakulttuurinen kehittdminen,
erityisesti oppimisen tuen
toteutukseen kytkeytyen /
esiopetus, perusopetus, lukio

Yhteisollisyyden vahvistaminen,
koulujen ja lukion
toimintakaytanteiden kehittaminen
(mm. ryhméayttaminen,
valituntitoiminta).

Lukiota koskevan tiedotuksen
kehittdminen ja ndkyvyyden
lisddminen.

Kansalaisopistoa koskevan
tiedotuksen kehittdminen seka
tunnettuuden lisdiaminen.

Monipuoliset kirjastopalvelut ja
tapahtumat kirjastojen eri
kayttajaryhmille.

Sahkoisten sanomalehtien ja e-
kirjaston kdyton laajentaminen.

Yrittdjyyskasvatussuunnitelman / -
ohjelman laatiminen yhteisty6ssa
kunnan keskushallinnon seka eri
toimijoiden kanssa.

Katsomuskasvatuksen pedagogiikan

arvioinnin kuntatasoinen
kehittdmissuunnitelma ja
varhaiskasvatusyksikkékohtaiset
kehittamissuunnitelmat laadittu.

Oppilaiden / opiskelijoiden
monipuoliset oppimisen
mahdollisuudet yhtenaiskouluissa
ja lukiossa vahvistuneet, toiminta-
kulttuuri kehittynyt, kehitystyo
jatkuvaa.

Yhteisollisyytta vahvistavia ja
kehittavid toimintakdytantoja
laajennettu, valituntitoiminta
yhtendiskouluissa monipuolistunut,
ryhmadyttamisen tapoja kehitetty.

Oppilas- ja opiskelijakuntien
nakemykset toteutumisesta.

Lukion esittelyvideoiden
katselukerrat, lukumaara.

Lukion sosiaalisen median tilien
seuraajamaarat.

Lukion opiskelijaméara
samantasoinen tai kasvava.

Auranmaan opiston sosiaalisen
median tilien seuraajamaarat.

Palvelujen kayttajaryhmien
monipuolistuminen ja
osallistujaméaarien kasvu.

Kirjastokdyntien ja lainausten
maara, samantasoinen tai kasvava.

Sahkoisten sanomalehtien ja e-
kirjaston kayttoé vakiintunutta.

Yrittdjyyskasvatussuunnitelma / -
ohjelma valmistunut.
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Hyvinvoinnin lisddminen /
Henkil6ston ty6hyvinvoinnin yllapitamiseen ja kehittdmiseen seka osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksiin
panostetaan osana toimintaa jatkuvana tyona.

Elinvoiman edistaminen, hyvinvoinnin lisédminen seka vastuullinen taloudenhoito ja paatoksenteko /
Toimialan toimintaa ja palveluja kehitetdan kokonaisuudessaan jatkuvana tyona.
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Tunnusluvut

Tunnusluku TP 2024 2025 ennuste TA 2026 TS 2027 TS 2028

Perusopetuksen 1014 950 906 859 818

oppilasmaara / 20.9.

tilastointipaiva

Lukion opiskelijamaara / 108 116 115 115 115

20.9. tilastointipaiva

Kirjaston lainausten maara 116 597 115 280 120 000 120 000 120 000

yhteensa 14,55 14,41 14,8 14,8 14,8

- lainat / asukas 9,29 9,45 9,4 9,40 9,4

- kdynnit / asukas

Kansalaisopiston 7297 6900 6700 6700 6700

opetustunnit (kaikki kunnat

yhteensd)

Kansalaisopiston

opiskelijamaarat 1877 1900 1900 1900 1900

- netto 4 662 4000 4000 4000 4000

- brutto

Varhaiskasvatuspalveluja

kayttavien lasten 322 237 300 300 300

lukumaara / 20.9. 65 73 60 60 60

tilastointipaiva

- josta esiopetuksen

oppilaita

Talousarvio ja -suunnitelma tehtiavatasolla

Opetus- ja kirjastopalvelut TA TS TS MTA TP

2026 2027 2028 2025 2024

TOIMINTATUOTOT 1226 017 1191 017 1065 350 1354 696 1488 248
TOIMINTAKULUT -13 953 861 -13 917 071 -13 756 360 -13128 391 -11 800 081

TOIMINTAKATE -12 727 844 -12 726 054 -12 691 010 -11 773 695 -10 311 833

Varhaiskasvatuspalvelut TA TS TS MTA TP

2026 2027 2028 2025 2024

TOIMINTATUOTOT 95 500 95 500 95 500 114 500 205 Q07
TOIMINTAKULUT -4 520 277 -4 520 277 -4 520 277 -4 467 386 -4 144 148

TOIMINTAKATE -4 424777 -4 424777 -4 424 777 -4 352 886 -3 938 240
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Perustelut vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelmaesitykseen sisiltyville madrarahoille

Sivistyslautakunnalle esitettdavissa vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-
2028 taloussuunnitelmaesityksessa palkkamenoihin on varauduttu ohjeen mukaisesti, tarvittavat muutokset ja
tekijat huomioiden.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen sisdltyy yhden uuden toimen perustaminen:
- koulunkidynninohjaaja / sijoituspaikka Riihikosken yhtendiskoulu, kustannukset vuositasolla noin 35 000 €

Perusteluna toimen perustamiselle ja tayttdmiselle on koulunkdynninohjauksen seka perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminnan tehtavien hoitaminen. Koulunkdynninohjaajan toimien tayttamisessa vakituisesti /
maaraaikaisesti huomioidaan oppilasennusteeseen perustuva koulunkdaynninohjaajien tarpeen viheneminen
syntyvyyden laskun ja ikdluokkien pienenemisen myota.

Esitys sisaltaa lisaksi maararahat kunnanhallituksen 26.5.2025 § 119 1.8.2025 alkaen perustamien
erityisluokanopettajan viran (vakanssinumero 2006) ja kahden koulunkdynninohjaajan toimen
(vakanssinumerot 2007 ja 2008) palkka- ja henkildstdsivukustannuksiin.

Talousarvioesitykseen ovat varatut maararahat Riihikosken yhtenaiskouluun 1.8.2025 alkaen
perustettuun aineenopetuksen ryhmaan 31.7.2026 saakka (vuoden 2025 talousarviossa maararahat ajalle 1.8.-
31.12.2025). Uuden ryhmdn muodostaminen perustuu kasvaneeseen ylempien vuosiluokkien oppilasmaaraan.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksessa on varauduttu erityisopetuksen koordinoinnin /
resurssierityisluokanopetuksen jarjestelyjen tarkasteluun (maararahat 1.8.2026 alkaen perustettavaan virkaan,
mikali viran perustaminen arvioidaan tarkoituksenmukaiseksi). Lukuvuoden 2025-2026 aikana tehtdvaksi
suunnitellussa, tilanteen ja resurssilisdystarpeen tarkastelussa huomioidaan opetuksen ja erityisopetuksen
koordinoinnin kokonaisuus seka oppilasennusteeseen perustuva esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran lasku.
Osana tarkastelua keskustellaan erityisopetuksen koordinoinnin tueksi muodostettavan tiimirakenteen
luomisesta.

Talousarvioesitykseen sisaltyvat seuraavat henkilostovahennykset suhteessa vuoden 2025 talousarvioon:

- yksi varhaiskasvatuksen opettajan toimi 1.1.2026 alkaen (vakanssi ei tdlla hetkella taytettyna)

- yksi varhaiskasvatuksen opettajan toimi 1.7.2026 alkaen (vakanssi ei télla hetkella taytettynd, arvion mukaan
tarve tayttamiselle ajalle 1.1.-30.6.2026)

Vakanssien tayttamiselle ei mainituista ajankohdista alkaen arvioida, talousarvion valmisteluvaiheessa
kaytettavissa olevien tietojen perusteella, olevan tarvetta.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen on varattu vuosina 2026-2028 edelleen mdararahaa 1.8.2025
alkaen voimaan astuneen valtakunnallisen oppimisen tuen uudistuksen toteutukseen seka samasta ajankohdasta
alkaen voimaan astuneen perusopetuksen tuntijaon muutokseen.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen sisdltyvat maararahat Yrityskyla-yhteistydsopimuksen, jonka
kautta perusopetuksen oppilaille voidaan tarjota yrittdjyyskasvatukseen kytkeytyvaa opetusta, solmimiseen.
Esitykseen on samoin varattu maararahaa koulujen uintiopetuksen lisddmiseen.

Auran kunnan talouden tasapainotustoimenpiteet, jotka kohdistuvat kansalaisopistotoimintaan,
on huomioitu Auranmaan opiston vuoden 2026 talousarviossa ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmassa /
kunnan alueella jarjestettavan opetuksen maara.

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksessd on huomioitu kunnan ateria- ja puhtauspalvelujen yhtidittdminen
1.9.2025 alkaen. Muutoksen myo6ta sisdisind maararahoina sivistyslautakunnan talousarvioon varatut,
ateriapalveluihin kohdistuvat maararahat siirtyvat jatkossa ulkoisina maararahoina varattaviksi. Sisdisten
ateriapalvelukustannusten toteutuma on vuoden 2024 tilinpaatoksessa 1 189 108 €; vuoden 2026 talousarvio-
ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaesitykseen on varattu maararahaa tarkoitukseen 1 195 150 €.
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Mahdollista on, ettid palkkakustannusten, ruoka-aineiden ja muun hintojen nousun myo6ta tulee
talousarviovuoden aikana varautua lisimaararahojen osoittamiseen tarkoitukseen.

Kunnanhallitus on 1.9.2025 § 203 paittanyt kaynnistda kunnan sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen Kiinteist6jen
yhtidittimisen, tavoitteena kiinteistdjen siirtiminen perustettavaan yhtioon 1.1.2026 alkaen. Yhtiolle siirtyviin
kiinteistdihin suunnitellaan sisaltyvan myos Riihikoskella sijaitsevan virastotalon, kiinteistoon kuuluva
Kurkitalo, johon sijoittuu Metsdlauhan varhaiskasvatusyksikon tiloja, mukaan lukien. Muutoksen

my0td talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksessa on huomioitu ulkoisina méararahoina jatkossa varattavat
vuokrakustannukset (arvio noin 20 000 € / vuosi).

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaesitys on
kokonaisuudessaan valmisteltu kohdentaen maararahaa tehtdvaalueen keskeisten tehtdvien hoitamiseen.
Menojen nousua aiheuttavat edella esitettyjen muutosten ohella erityisesti kunta-alan virka- ja
tyoehtosopimusten mukaiset korotukset tehtaviakohtaisiin palkkoihin ja muihin palkanosiin seka aineiden,
tarvikkeiden, tavaroiden ja palvelujen kustannustason nousu. Erotettaessa yhtidittdmisten johdosta lisattaviksi
tulevien menomaararahojen osuus (ateriapalvelut, vuokrat), on korotus suhteessa vuoden 2025 talousarvioon
maltillinen. Tulojen arvioidaan muun muassa oppilasmaaraan perustuvien kotikuntakorvausten viahenemisen
seka paattyneiden / paattyvien hankkeiden myo6td pienempien valtionavustusten myota olevan vuoden 2024
tilinpaatokseen ja vuodelle 2025 arvioituun ndhden alempien. Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen
sisdltyvat tulo- ja menomairarahat ovat arvioidut kiytettavissa olevien tietojen pohjalta.

Sivistyslautakunnan vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaesityksessa on
vuosittaisina jatkuvien palvelujen ohella huomioitu tulo- ja menomaararahojen varaaminen
kyseiselld ajalla kdynnissa oleviin hankkeisiin, joihin on myonnetty erilliset valtionavustukset:

e Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat
toimenpiteet vuosille 2024-2027 (vuonna 2025 kiynnistynyt, aiempia vastaavia hankkeita jatkava
hanke)

¢ Koulujen kerhotoiminnan tukeminen ja kehittiminen (jatkuva hanke)

e Vankien perustaitovalmennus / Perustaidot kuntoon -hanke (vuonna 2024 kiaynnistynyt, jatkuva hanke)

Talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitykseen ovat varattuina tulo- ja menomaararahat hankkeisiin, joiden
toteuttamiseksi haettujen erillisten valtionavustusten myontdmisesta ovat tehtyina valtionavustukset
myo6ntdvien viranomaisten paatokset, tai hankkeet muuten ovat jatkuneet useamman vuoden ajan. Lisdksi
maararahaa on varattu perusopetuksen uimataidon opetuksen vahvistamista koskevaan hankkeeseen (arvioidut
menomadrarahat, Opetus- ja kulttuuriministeri6 on 18.9.2025 julistanut haettavaksi valtionavustuksen
tarkoitukseen) seka kahteen, alueen kirjastojen yhteistydna toteutettavaksi suunniteltuun hankkeeseen
(arvioidut kunnan maksuosuudet), joihin avustusta on suunniteltu haettavan.

Talousarviokehys ei ole mahdollistanut kohdentamattomien hankemenomaararahavarausten sisallyttamista
vuoden 2026 talousarvio- ja vuosien 2026-2028 taloussuunnitelmaesitykseen. Mikali vuoden 2025 lopun tai
talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosien aikana tulee haettavaksi valtionavustuksia, jotka eivét talousarvion ja -
suunnitelman valmisteluvaiheessa ole tiedossa, tulevat seka tulo- ettd menomaararahat varattaviksi
talousarvioon / -suunnitelmaan erikseen, jos avustuksia paddytdan hakemaan, ja avustusta myoénnetaan.

Arviot kuntatydnantajien sosiaalivakuutusmaksuista tismentyvat syksyn edetessa. Taloustoimisto muokkaa
tarvittaessa taloussuunnitteluohjelmaan syotettyja laskukaavoja siten, ettd muutokset nakyvat myos
hallintokunnan esitys -sarakkeessa. Sisdisesti vyorytettavat erat, suunnitelmapoistot seké laskennalliset tulot ja
menot tarkentuvat talousarviovalmistelun edetessa, ja syotetaan talousarvio- ja suunnitelmaesitykseen
taloustoimiston toimesta.

Taloussuunnitelmavuosille 2027-2028 esitetaan sivistyslautakunnan kasittelyvaiheessa varattavan vastaavat
madrarahat kuin vuodelle 2026, arvioidut muutokset osin huomioiden. Maararahavaraukset tismentyvat
kyseisten vuosien talousarviovalmistelun edetessa.

Investointiesitykset ovat koottuina erilliseen liitteeseen.

Osana valmistelua on huomioitu talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen lapsi- ja perhevaikutuksia





