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Auranmaan Tukipalvelut Oy on Pdytyan ja Auran kuntien yhteinen yhtid,
joka kaynnisti toimintansa 1.9.2025. Pdytyan kunnan omistusosuus on 67
% ja Auran kunnan 33 %. Yhtié on osa Pdytyan kunnan kuntakonsernia.
Yhtio tuottaa omistajilleen ateria- ja puhtaanapitopalveluja. Yhtio toimii
julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain
(1397/2016, "hankintalaki”) tarkoittamalla tavalla omistajinaan olevien
hankintayksikdiden sidosyksikkdna. Kunnat ovat yhteisesti sopineet, etta
yhtio tuottaa omistajilleen palveluita mahdollisimman edullisesti eika
tavoittele voittoa kuitenkin niin, ettd kuntalaskutuksen tason avulla
yrityksen tilikauden tulos on vuosittain hivenen voitollinen ja se kykenee
toimimaan itsenaisesti seka tekemaan tarvittavat investoinnit.

Poytyan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Auranmaan Tukipalvelut Oy:n
perustamisen ja siihen liittyvat asiakirjat 14.4.2025. Pykalan tekstiosassa
todetaan: "Aloitusvaiheessa tulee turvata yhtion riittavat kassavarat.
Pdytyan ja Auran kunnat tekevat tarvittaessa yhtioon sijoitukset yhtion
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon perustamisvaiheen
omistusosuuksien mukaisessa suhteessa.” Osakassopimuksessa sovitaan,
ettad osakkaat sitoutuvat omassa toiminnassaan myétavaikuttamaan yhtion
toimintaan siten, etta yhtid pystyy tarjoamaan palveluita kohtuullisin
hinnoin.

Yhtion kaynnistyessa kuntien kesken sovittiin, etta alkuvaiheen
maksuvalmius turvataan ennakkolaskutuksen turvin vuoden 2025 aikana ja
tuleva paadomitustarve selvitetdan ensimmaisten toimintakuukausien
kokemusten pohjalta. Yhtidn hallitus on tarkastellut pAdoman tarvetta
yrityksen toteutuneen kassavirran seka tulevan toiminnan nakdkulmasta ja
esittaa 21.1.2026 pitamassaan kokouksessa, etta omistajakunnat
sijoittaisivat sijoitetun vapaan paddoman (SVOP) rahastoon yhteensa 300
000 euroa omistussuhteiden mukaisesti jaettuna. Péytyan kunnan osuus
olisi 201 000 euroa ja Auran kunnan 99 000 euroa.

Yrityksen maksuvalmius tarkoittaa yrityksen kykya selviytya lyhytaikaisista
maksusitoumuksistaan niiden erdantyessa. Maksuvalmiuden ollessa
riittdvalla tasolla yrityksella on aina tarpeeksi kassareserveja
maksuvelvoitteiden suorittamiseksi, eika sen tarvitse turvautua kalliiseen
lyhytaikaiseen lisarahoitukseen tai maksaa riittamattomasta
maksuvalmiudesta johtuvia erapaivien ylitykista aiheutuvia
viivastyskorkokuluja. Toisaalta korkea maksuvalmius sitoo yrityksen
omaisuutta huonosti tuottavaan kassareserviin, eika tarpeettoman korkea
maksuvalmius ole suositeltavaa. Nyt padomitettavalla summalla kyetaan
ratkaisemaan yhtion normaalin liiketoiminnan edellyttdma jatkuva
maksuvalmius ja voidaan siirtya toiminnassa toteutuneen myynnin
mukaiseen laskutukseen. Hetkellisiin poikkeaviin rahoitustarpeisiin voidaan
jatkossa kayttaa luotollista tilia.

Kunta voi rahoittaa omistamiaan yhti6ita eri tavoin. Kuntalaki asettaa
kuitenkin joitakin rajoituksia yritysten rahoittamiseen. Kunnan myéntama
laina, takaus tai muu vakuus ei mydskaan saa vaarantaa kunnan kykya
vastata sille laissa saadetyista tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa,
takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen
riski. Lisaksi kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vakuuksilla tai



vastavakuuksilla. Osakeyhtion muita lisarahoituksen lahteita ovat mm.
paaomalaina ja sijoitus sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon ns.
SVOP-rahastoon. Osakkeenomistajien tehdessa yhtiédn oman paddoman
vahvistamiseen tahtaavia sijoituksia kaytetaan pk-yrityksissa useimmiten
paaomalainaa tai sijoitusta sijoitetun vapaa oman paaoman (SVOP)
rahastoon.

Auranmaan Tukipalvelut Oy:lla ei kdytanndssa ole omaisuutta, jota se voisi
kayttaa lainojen vakuutena tai kunnan myéntdman takauksen
vastavakuutena. Lainaraha aiheuttaa myo6s aina ylimaaraisia kustannuksia,
jotka tulevat yhtion tarjoamien palveluiden kautta joka tapauksessa
epasuorasti kuntien maksettavaksi kohonneina ateria- tai palveluiden
hintoina. Kuntien myontama paaomalaina ei vaadi vakuutta, mutta
aiheuttaa yhtidlle ylimaaraisia kustannuksia korkojen ja paaoman
takaisinmaksun my6ta. Nama kustannukset siirtyvat omistajien
maksettaviksi palveluiden hinnoissa. Kun kyseessa on kuntien omistama
ns. voittoa tavoittelematon yhtid, on vaikea nahda, etta osakeyhtidlain
edellytykset padomalainan takaisinmaksulle kovin nopeasti toteutuisivat.
SVOP-sijoitus sopiikin pddomalainaa paremmin padoman vahvistamiseen
tilanteessa, jossa sijoitusta ei ole I&hiaikoina tarkoitus maksaa takaisin ja
sijoituksen saaja on ns. voittoa tavoittelematon yhtié. Pidemmalla
aikavalilla Auranmaan Tukipalvelut Oy:lle kerdantyy kuitenkin myynnista
kertyvia jakokelpoisia varoja, joten nyt tehtavaa sijoitusta SVOP-rahastoon
voidaan mydhemmin palauttaa omistajille.

Koska SVOP-sijoitus on yhtion omaa padomaa, on se yhtidlle koroton eika
rahoituksen kustannukset vydry kunnalle myytavien palveluiden hintoihin.
Sijoitus vapaan oman paaoman rahastoon voidaan suorittaa
vastikkeettomana sijoituksena SVOP-rahastoon, jolloin riittda yhtion
hallituksen paatds sijoituksen vastaanottamisesta. Osakkeenomistajan
tekemana vastikkeetonta padomasijoitusta on pidettava verovapaana
paaomansijoituksena erityisesti, jos sijoitus tehdaan osakeomistuksen
suhteessa. Lisdksi jos osakkeenomistajan vastikkeeton lisasijoitus SVOP-
rahastoon tehdaan osakeomistuksen suhteessa, osakkeenomistajien
keskinaiset omistussuhteet eivat muutu eika varallisuutta siirry
osakkeenomistajalta toiselle.

Kunnan rahoittaessa yrityksen toimintaa tulee tarkastelussa huomioida
mahdolliset EU:n valtiontukisdadodkset. Kunta tekee tassa tapauksessa
sijoituksen Auranmaan Tukipalvelut Oy:n sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon (SVOP) omistusosuuttaan vastaavassa suhteessa. Yhtion
toinen omistajakunta Aura tekee vastaavan sijoituksen omistusosuutensa
mukaisesti. Yhtio tuottaa ruoka- ja siivouspalveluja yksinomaan
omistajakunnilleen. Yhtion toiminta on osa omistajakuntien
palvelutuotannon jarjestamista, eikd yhtié harjoita ulkopuolista myyntia eika
kilpaile markkinoilla yksityisten toimijoiden kanssa. Kunta toimii sijoitusta
tehdessaan yhtion omistajana, ja sijoitus tehdaan samoilla ehdoilla kuin
toisen omistajakunnan sijoitus. Sijoitus ei ole selektiivinen eika sisalla
taloudellista etua, jota ei voitaisi perustella kunnan omistaja-asemalla.

Yhtidn toiminta on taloudellisesti kannattavaa ja kustannusvastaavaa,
vaikka yhti6 ei varsinaisesti tavoittele voittoa. Sijoitus on luonteeltaan
omistajien padomitusta, jolla turvataan yhtion toiminnan vakavaraisuus ja
kyky tuottaa omistajakunnille sovitut palvelut. Sijoitus SVOP-rahastoon on
yleinen omistajan tapa paaomittaa yritysta eika siten poikkea normaalista
yrityksen rahoittamisesta. Sijoitus ei tdyta Euroopan unionin toiminnasta
tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 artiklan mukaisen valtiontuen
tunnusmerkkeja. Yhtio ei harjoita markkinoilla tapahtuvaa taloudellista
toimintaa, eika sijoituksella ole kilpailua vaaristavaa vaikutusta tai



Valmistelija

Paatosehdotus

Paatos

vaikutusta jasenvaltioiden valiseen kauppaan. Sijoitus on myos tarkoitus
yhtién toiminnan vakiinnuttua pitkalla aikavalilla palauttaa takaisin
omistajille. Sijoitus ei siten ole valtiontukisdantelyn mukainen avustus
yritykselle.

Kunnanjohtaja
Kunnanhallitus

1. paéattaa tehda 201 000,00 euron suuruisen sijoituksen Auranmaan
Tukipalvelut Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Paatés on
ehdollinen edellyttden, ettéd kunnanvaltuusto paattaa lisdmaararahan
myontamisesta.

2. esittda kunnanvaltuustolle, etta valtuusto myéntaa 205 000,00 euron
suuruisen lisamaararahan vuoden 2026 talousarvion investointiosaan:
Kunnanhallitus, Aineeton kayttdomaisuus, 8040 Arvopaperit.



