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Tiivistelma

Selostus asiasta

Pdytyan kunnassa on valmisteltu organisaatiouudistusta, jolla pyritdan
vastaamaan kunnan toimintaymparistéssa tapahtuneisiin muutoksiin.
Kunnan tehtavat painottuisivat jatkossa palvelutuotannon ohella elinvoiman
ja kuntalaisten hyvinvoinnin kokonaisvaltaiseen edistamiseen.
Organisaatiorakennetta uudistettaisiin hyvinvoinnin ja kasvatuksen ja
kuntakehityksen ja elinvoiman toimialoihin seka niita kuntakonsernia
palvelevaan konsernipalvelukokonaisuuteen. Johtamisessa korostettaisiin
jatkossa poikkihallinnollisuutta, strategialahtoisyytta ja konsernitason
yhteisty6ta. Tavoitteena on, ettd organisaatiouudistus pantaisiin taytantéon
1.1.2027.

Taustaa

Pdytyan kunnassa on valmisteltu organisaatiouudistusta, jonka
tarkoituksena on edesauttaa kunnan kyvykkyytta vastata sen
toimintaymparistédn kohdistuviin muutoksiin. Talla vuosikymmenella on
tapahtunut merkittavia muutoksia kunnan palvelu- ja toimintaymparistdssa,
kuten:

e sote-palvelujen siirto hyvinvointialueelle,

o TE-palvelujen uudistus,

¢ kunnan kannalta merkittavien palveluiden yhti6ittaminen ja

¢ valtionosuuden jatkuva vaheneminen.

Kunnan toiminnallinen rooli on siis muuttunut, mutta kuntaorganisaation
rakenne ja tapa toimia ei ole riittdvasti seurannut muutosta. Kunta ei enaa
pelkastaan "tuota palveluja”, vaan edistaa laajasti elinvoimaa, tukee
hyvinvointia ja mahdollistaa kuntalaisten arjen sujumista.

Perinteinen toimialamalli on rakennettu pitkalti palvelutuotannon ymparille.
Yhden toimialan keinot eivat kuitenkaan enaa riita ratkaisemaan edessa
olevia monitahoisia haasteita. Nykyinen toimintaymparisto vaatii
uudenlaista rajapintojen johtamista ja poikkihallinnollista yhteisty6ta.
Elinvoiman edistdminen on muuttunut erillisesta tehtavasta koko
kuntaorganisaation asiaksi. Elinvoiman nakékulma tulisi huomioida
kaikessa kunnan toiminnassa hankinnat ja investoinnit mukaan lukien.
Valtionosuuksien vahetessa elinvoima ja sen tuomat suorat verotulot
ratkaisevat Pdytyan pitkan aikavalin taloudellisen likkumavaran. Sote-
palvelujen siirto hyvinvointialueelle ei ole poistanut kunnan vastuuta
kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtimisesta. Hyvinvoinnin edistaminen
tulee kunnassa olla ennen kaikkea strategista, poikkihallinnollista ja tiedolla
ohjattua. Se ei ole yhden toimialan tehtava, vaan kunnan yhteinen laajempi
johtamiskysymys. Kunnan vaikuttamistoimielimet on myos otettava entista
vahvemmin mukaan tahan tyohon.

Uusi organisaatio perustuu ajatukseen muutosvoimaisesta ja
tulevaisuuden mahdollisuuksiin tarttuvasta kunnasta. Uudistuksen
keskeisid elementteja ovat poikkihallinnollinen johtaminen,
vuorovaikutteinen toimintakulttuuri ja maaratietoinen strategisten
tavoitteiden toteuttaminen. Kunnan uusi rooli edellyttda entistd vahvempaa
elinvoiman ja hyvinvoinnin rajapintojen johtamista. Uudistuksessa



tavoitteena on yli toimialojen menevien kokonaisuuksien aiempaa
aktiivisempi johtaminen. Operatiivisesta toimialajohtamisesta siirrytdan
yhteisesti sovittujen tavoitteiden johtamiseen. Toimialajohtajat vastaavat
hyvinvoinnin ja elinvoiman poikkihallinnollisista johtamisesta.
Toimialajohtajilla on selked organisatorinen omistajuus seka elinvoiman
ettad hyvinvoinnin edistdmisessa. Johtoryhman tehtdvana on nivoa toimialat
yhteen ja vastata kunnan kokonaiskehittamisesta ja strategian
toteuttamisesta. Johtoryhma varmistaa, etta kuntastrategia aidosti ohjaa
kunnan toimintaa ja nakyy kaytanndn arjessa.

Kunnan keskeisten konserniyhtididen merkitys kunnan palvelutuotannon ja
infrastruktuurin kehittdmisessa kasvaa. Vahva konserniohjaus ja
keskindinen vuorovaikutus takaavat sen, ettd koko kuntakonserni toteuttaa
yhteista strategiaa parhaalla mahdollisella tavalla. Konserniyhtiot otetaan
entistd vahvemmin mukaan kunnan kehittamistyéhon.

Uudistuksen tavoite ei ole lisata hallintoa, vaan luoda entista toimivampi
organisaatio, jossa kunkin toimijan roolit ja vastuut ovat tiedossa ja joka
ketterasti vastaa tulevaisuuden haasteisiin. Tavoitteena on, etta
toimialajohtajien ja sita seuraavan tason tydmaarat ovat tasapainossa.

Ehdotetut muutokset

Luottamushenkildorganisaatio muuttuisi lautakuntien osalta.
Yhteisdllisyyslautakunta vaihtuisi hyvinvointilautakunnaksi ja sen
merkittdvana tehtavana olisi vastata koko kunnan laaja-alaisesta
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen koordinoinnista ja siihen liittyvasta
ennaltaehkaisevasta toiminnasta. Uusi kuntakehityslautakunta vastaisi
jatkossa kunnan kehittdmiseen ja elinvoiman edistamiseen liittyvista
tehtavista seka poikkihallinnollisista elinvoiman edistdmiseen ja kunnan
kehittamiseen liittyvista hankkeista ja niiden koordinoinnista.
Sivistyslautakunta ja tekninen lautakunta jatkaisivat pitkalti nykyisten
tehtavien toteuttamista.
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Tehtavassa muutoksessa kuntaan muodostuisi kaksi toimialaa: hyvinvointi
ja kasvatus seka kuntakehitys ja elinvoima. Naiden lisaksi nykyinen
keskushallinnon toimiala muuttuisi kuntakonsernille palveluja tarjoavaksi
konsernipalvelujen yksikoksi. Talla hetkella keskushallinnon toimialaan
kuuluvat elinvoimaan ja kehittamiseen liittyvat tehtavat siirrettaisiin muille
toimialoille, etupdassa kuntakehityksen ja elinvoiman toimialalle.

Konsernipalvelut vastaisi jatkossa kuntakonsernin sisaisista tukipalveluista:
hallinto-, talous-, henkildst6-, laki- ja digipalvelut. Lisaksi konsernipalvelut
vastaisi kunnan kokonaisviestinnasta. Konsernipalvelujen tehtadvana olisi
tukea kunnan toimialojen ja konserniyhteisdjen tuloksellista toimintaa,
ohjata ja seurata tavoitteiden toteutumista seka vastata kunnanvaltuuston
ja kunnanhallituksen ja sen alaisten jaostojen ja toimikuntien valmistelu- ja
taytantédnpanotehtavista.

Hyvinvoinnin ja kasvatuksen toimiala jakaantuisi kahteen
palvelualueeseen:

1. hyvinvointi ja

2. kasvatus ja opetus.

Uuden hyvinvoinnin palvelualueen tehtavana olisi koordinoida laajasti
hyvinvoinnin edistdmista kunnassa. Tata tyéta vahvistamaan
perustettaisiin sdanndllisesti kokoontuva hyvinvoinnin johtoryhma. Taman
lisdksi palvelualue vastaisi mm. kulttuuri-, kirjasto-, nuoriso-, liikunta- ja
kotouttamispalveluiden jarjestamisesta. Kasvatuksen ja opetuksen toimiala
vastaisi puolestaan varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta,
lukiokoulutuksesta ja vapaasta sivistystyosta.

Vastaavasti kuntakehityksen ja elinvoiman toimiala jakaantuisi kahteen
palvelualueeseen:

1. kuntakehityspalvelut ja

2. infrapalvelut.

Uusi kuntakehityksen palvelualue vastaisi kunnan kehittamiseen ja
elinvoiman edistamiseen liittyvista tehtavista kuten elinkeino- ja
tydllisyyspalveluista, markkinoinnista, maankaytén suunnittelusta,
tonttipalveluista ja joukkoliikenteesta. Samoin se vastaisi
poikkihallinnollisista elinvoiman edistamiseen ja kunnan kehittamiseen
liittyvistd hankkeista ja niiden koordinoinnista. Infrapalvelut vastaisi
puolestaan kunnallistekniikan suunnittelusta ja rakentamisesta, vesihuollon
jarjestamisesta, kiinteistojen yllapidosta ja uudisrakentamisesta,
rakennusvalvonnasta, liikennevaylistd seka eri alueiden yllapidosta.

Myos johtoryhmatydskentelya uudistettaisiin. Johtoryhmat olisivat jatkossa
johtavien viranhaltijoiden yhteiselimia. Kunnan johtoryhman tehtavana olisi
laajasti vastata kunnan kehittamisesta ja elinvoiman edistamisesta seka
strategian toteuttamisesta. Taman lisaksi laajennettu johtoryhma
kokoontuisi tarvittaessa. Varsinaisen johtoryhman lisaksi kunnassa olisi
jatkossa erillinen hyvinvoinnin ja terveyden (HYTE) edistamisen
johtoryhma, jonka tehtavana olisi suunnitella hyvinvoinnin kehittamista
kunnan jokaisella palvelualueella, ja varautumisen johtoryhma, jonka
tehtavana olisi varautumisen ja turvallisuuden suunnittelu seka toimia
poikkeusoloissa kunnan johtoryhmana.

Aikataulu
Edella kuvatut muutokset astuisivat voimaan 1.1.2027. Uuden

organisaation toimivallanjaosta paatettaisiin erikseen syksyn 2026 aikana
hallintosaantéon tehtavilla muutoksilla.



Valmistelija

Paatosehdotus

Paatos

Esitetyt muutokset organisaatioon on kasitelty yhteistoiminnassa
henkiloston edustajien kanssa 26.5.2026.

Taman asian oheismateriaalina on selvitys suunnitellusta
organisaatiouudistuksesta.

Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus esittdad kunnanvaltuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy
selostusosan mukaiset muutokset kunnan hallinto-organisaatioon 1.1.2027
voimaan tulevina. Hallintosdantoa paivitetdan vastaamaan uudistettua
organisaatiota syksylla 2026.

Kunnanhallitus hyvaksyi paatésehdotuksen.



